SO GIAO DUC VA BAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH LAM BDONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
TRUONG THPT PAK SONG

, Durc An, ngay 03 thang 4 nam 2026
So: 16/KH-THPTDS

' - KE HOACH ’
CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG THPT PAK SONG
GIAI DOAN 2026 - 2030, TAM NHIN PEN NAM 2035

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can ctr cac chi truong ciia Pang va Nha nudce vé doi mdi can ban, toan dién
gido duc va dao tao nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap
hanh Trung wong Pang khoa XI “Vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap Gmg yéu ciu cong nghiép hod, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qubc té”, Két luan s6 91- KL/TW, ngay
12/8/2024 ctia BO Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngay
04/11/2013; Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién Gido duc va Pao tao;

Can ctt Nghi quyét s6 281/NQ-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phii ban hanh
Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét sé6 71-NQ/TW; Quyét dinh s
1705/QD-TTg ngay 31/12/2024 ctia Thi tuéng Chinh phi phé duyét Chién lugc
phat trién gido duc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Can ctr dinh hudng phat trién gido duc cta tinh Lam Péng theo Ké hoach sb
1486/KH-UBND ngay 18/02/2025 ctia UBND tinh Lam Péng vé thuc hién chién
lugc phat trién gido duc dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045 trén dia ban tinh
Lam Déng;

Can ctr Luat Gido duc nim 2019; Chuong trinh gido duc phd théng 2018 cia
Bo Gi4o duc va Pao tao; Piéu 18 truong trung hoc ban hanh kém theo Thong tu sO
32/2020/TT-BGDDT; céc van ban chi dao ctia B6 Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan
dan tinh va S& Giao duc va Pao tao Lam Déng vé nhiém vu phat trién gido duc phé
thong trong bdi canh chuyén ddi s6 va hdi nhap qudc té;

Can ctr thuc trang vé tinh hinh doi ngil, co s& vat chat, quy md hoc sinh, chit
lugng gido duc va két qua hoat dong cua nha truong giai doan 2021 — 2025;

Truong THPT ik Song xay dung ké hoach chién lugc phat trién gido duc
nha trudng giai doan 2026 — 2030 tam nhin dén nam 2035 nham x4c dinh dinh huéng

1



phat trién lau dai ctia nha trudng, tao co sé cho viéc huy dong va sir dung hiéu qua
cac ngudn luc, dong thoi 1am can cir dé toan thé can bo quan 1y, gido vién, nhan vién
va hoc sinh trong nha truong théng nhat hanh dong, phan ddu xay dung Trudng
THPT Dik Song trd thanh co sé gido duc 6 chat luong, uy tin trong khu vurc.

II. KHAI QUAT VE NHA TRUONG
1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Truong THPT Pik Song duge thanh 1ap theo Quyét dinh s6 132/2003/QP-
UB ngay 16 thang 12 nam 2003 cta Uy ban nhan dan tinh Dik Lik, trén co sé tach
ra tu truong THPT Pik Mil. Bén nam 2010, trong bdi canh nhu cu hoc tap cua hoc
sinh trén dia ban huyén Dak Song ngay cang tang cao, tir ngdi trudng nay da dugc
tach va thanh 1ap méi truong THPT Phan Dinh Phing — Ptic An theo quyét dinh sd
49/QD-UBND ngay 01 thang 4 nim 2010 ctia UBND tinh Pak Néong. Tir ndm hoc
2016-2017, duoc tach thém truong THPT Luong Thé Vinh -Thuan Hanh.

Trai qua hon hai thap ky xay dung va phat trién, nha trudng timg budc khang
dinh vi thé ctia minh trong hé thong gido duc pho thong cua tinh Pak Nong (cil) nay
1a tinh Lam Pong.

Tir nhitng ngay dau con nhiéu kho khin vé co sé vat chat va doi ngil gido vién,
dén nay nha truong da ting bude duge dau tu xay dung twrong d6i dong bo, doi ngii
gido vién ngdy cang truong thanh vé chuyén mon va nghiép vu, chat luong gido duc
duoc duy tri 6n dinh va ting budc nang cao.

Nha truong d3 duge cong nhan dat chuan qubc gia mirc do I tir ndm 2016 va
tiép tuc dugc cong nhan lan thir hai nam 2023 theo Quyét dinh s6 657/QD-SGDDT
ngay 27/5/2023, qua d6 khang dinh su nd luc cua tap thé su pham trong viéc nang
cao chét luong gido duc va xay dung méi truong hoc tip ngay cang tét hon cho hoc
sinh. Két qua dé 1a co sd quan trong dé Truong THPT Dik Song tiép tuc dit ra yéu
cau phat trién & muc cao hon trong giai doan 2026 - 2030, d6 1a: nang cao chét lugng
gido duc thuc chit, hoan thién cac diéu kién bao dam chat lugng va phén dau dat
chuan qudc gia mirc do II theo 19 trinh phu hop.

Bang 1. Thong tin khai quéat ctia nha trwong nam hoc 2025 - 2026
Noi dung Hién trang

Quy mé 16p hoc | 27 16p, gdm 08 16p 10; 09 16p 11; 10 16p 12
1.217 hoc sinh, gdom 354 hoc sinh 16p 10; 416 hoc sinh 16p
11; 447 hoc sinh 16p 12
Toan trudng c6 67 CBGVNV, trong d6 c6 07 hop dong:
D041 ngii + Ban giam hi¢u: Hi€u truong, 02 Phé Hi¢u trudng;
+ Gido vién: 56 bao gdm 53 bién ché va 03 hop dong;
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+ Nhan vién: 08 bao gom 04 bién ché, 04 hop dong.

- Chi bd ¢6 31 dang vién, chi uy c6 4 dong chi;

- Poan Thanh nién c¢6 trén 900 doan vién;

- T6 chuyén mén va to Van phong: C6 5 to, gobm

+ T6 Toan — Tin — GDQP&AN: 14 bién ché

+ T6 Ngit van — Tiéng Anh: 13 bién ché va 01 hop dong

+ Tb Khoa hoc Ty nhién: 11 bién ché

+ T6 Khoa hoc X4 hoi: 15 bién ché va 02 hop dong

+ T6 Vin Phong: 04 bién ché va 04 hop dong

Cé6 01 day nha hiéu b, 24 phong hoc van héa va déu duoc
trang bi tivi théng minh dé tng dung CNTT trong day hoc va
Co s vat chat gido duc hoc sinh, 05 phong b mén gém: Tin hoc, Vat 1y,
Sinh hoc, Héa hoc, tiéng Anh; 01 nha da ning dé hoat dong
TDTT.

Do thiéu phong hoc, nha truong dang t6 chirc hoc 02 ca
Sang (khdi 10, 12) va Chiéu (khbi 11);

To chuce

T chirc day hoc

2. Mé6i trwomg bén trong
2.1. Hoc sinh

Trong nhitng ndm gan day, quy mo trudng 16p ctia nha truong co ban on dinh
voi khoang 27 16p hoc va trén 1200 hoc sinh mdi nam hoc.

Hoc sinh cta Truong THPT Pék Song phan 16n 1a con em nhéan dan trén dia
ban xa Ptrc An, xa Truong Xuan va mdt it & cac xa lan can. Nhiéu em c6 y thirc vron
1én, ¢o tinh than hiéu hoc, ngoan, 18 phép, gin bo véi nha trudng, tich cuc tham gia
hoat dong Poan, hoat dong trai nghiém, cac phong trao vin héa, van nghé, thé duc thé
thao va hoat dong vi cong dong. Py 1a nén tang thudn loi dé nha truong trién khai
gido duc toan dién theo dinh hudng phat trién pham chat va nang luc ngudi hoc.

Tuy nhién, chét luong dau vao cua hoc sinh gifta cac ndm chua that su déng
déu; mot bod phan hoc sinh con han ché vé nang luc tu hoc, k¥ nang st dung thoi
gian, phuong phap hoc tap, nang luc ngoai ngit, nang luc sd va k§ nang tmg xir trén
moi trudng mang. Hau hét phu huynh hoc sinh 1am ndéng nghiép, diéu kién kinh té
kha kho khan, it c6 thoi gian cham soc con cai. Mot s6 em chiju tac dong khong nho
tir diéu kién kinh té cua gia dinh, sy phan tan trong viéc quan 1y thoi gian hoc tap
ngoai nha truong, anh huéng ctia mang x4 hdi, tro choi tryc tuyén va cac yéu t tim
Iy Itra tudi.

Nhitng ddc diém trén doi hoi nha trudng phai to chirc tét viéc phan hoa trong
day hoc, xay dung giai phap hd trg hoc sinh ngay tir dau cip, ting cudng tu van tim
Iy hoc dudng, huéng nghiép va gido duc k¥ ning song, dong thoi thiét 1ap co ché
phéi hop chét ché gitra gido vién chu nhi€m, gido vién bo mén, Poan Thanh nién,
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cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong dé quan 1y, dong hanh va hd tro hoc
sinh mot cach lién tuc, thuc chat.

2.2. Dji ngii can by qudn ly, giao vién, nhan vién

Doi ngii can bo quan 1y ciia nha trudng co kinh nghiém, cé tinh than trach
nhiém, co ban dap tmg yéu cau diéu hanh, t6 chirc thyc hién nhiém vu chinh tri ctia
don vi. Doi ngii gido vién cua nha trudng twong d6i 6n dinh, ¢6 pham chat dao dic
tdt, y thirc td chirc ky luat, chuyén mon giéi, cé tinh than trach nhiém va sy gén bo
v6i nha trudng; nhiéu thay cb tich cuc d6i méi phuong phap day hoc, tham gia bdi
dudng hoc sinh gidi c6 hiéu qua, huéng dan nghién ctru khoa hoc va chu dong hoc
hoi dé dap tmg yéu cau méi.

Bén canh nhiing uu diém do, ty 1& gido vién c6 trinh d6 sau dai hoc hién van
con thap so v6i yéu cau phat trién ctia nha truong, dic biét 1a trong giai doan hudng
dén chuan qudc gia mirc do II (dudi 10%); nang luc tng dung cong nghé thong tin,
xay dung hoc li¢u s6, khai thac thiét bi thong minh, st dung tri tu¢ nhan tao ho trg
day hoc giita cac t6 chuyén mén con chénh léch; k¥ nang to chirc day hoc tich hop,
gido duc STEM, day hoc theo du an, kiém tra danh gia theo dinh hudng phat trién
nang luc & mdt bd phan gido vién chua that sy viing.

béi véi doi ngili nhan vién, ) lugng va co céu hién co6 co ban bao dam cho
hoat dong thudng xuyén ctia nha trudng, nhung van can duoc bdi dudng thém vé ki
nang $0, k¥ nang luu trit, quan tri ho so dién tit, an toan truong hoc, hd trg hoc sinh
va k¥ niang phdi hop giita cac bo phan phuc vu. Trong diéu kién nha truong dang
trién khai nhiéu nhiém vy méi, yéu cau dit ra 1a phai xay dung doi ngil vira vimg
chuyén mon, vira ¢6 phong cach lam viéc chuyén nghiép, trach nhiém, hop tac va
thich tmg tot véi moi trudng quan tri hién dai.

2.3. Co s6 vit chdt, thiét bi day hoc va hoc lidu

Hién nay nha truong c6 24 phong hoc vin héa nén chua dap ving da nhu cau
t6 chue day hoc ddi voi quy mé 27 16p, vi vay van phai duy tri hoc 02 ca. Cac phong
hoc d duoc trang bi tivi théng minh, pht sdng wifi toan trudng, tao diéu kién thuan
loi cho viéc d6i méi phuong phap giang day, tng dung cong nghé thong tin va trién
khai hoc liéu dién tur. Ngoai ra, nha trudong c6 nha da nang va 05 phong bo mén phuc
vu gidng day, thuc hanh, thi nghiém theo yéu cau cua chuong trinh.

Tuy nhién, nhiéu hang muc cong trinh di sir dung trong thoi gian dai, hién
dang xubng cap, chua thit sy twong ximg voi yéu cau cia mot co sé gido duc trung
hoc phé thong hudng dén chét luong cao hon. Thiét bi thi nghi¢m, thiét bi STEM,
hoc liéu s, thiét bi phuc vu trai nghiém thyc hanh va cac khong gian chirc nang nhu
thu vién chuan, phong hoc bd mon chua dat chuan, san choi bai tap, khu sinh hoat
tap thé van con thiéu hodc chua dong bo. Pay 1a diém nghén 16n nhat anh hudng
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truc tiép dén hiéu qua trién khai Chuong trinh gido duc phd thong 2018, nhit 1a ¢
cac ndi dung yéu cau thyc hanh, thi nghiém, trai nghi¢ém, hudng nghiép, gido duc
STEM va chuyén ddi sb. Do do, co s& vat chit phai dugc xac dinh 1a mot trong
nhirng khau dot pha cua nha truong trong giai doan 2026 - 2030, véi trong tam la:
tham muu dau tu thém phong hoc, nang cip thu vién, hoan thién hé théng phong b
mon, ting cudng ha ting sd va timg budc cham dut tinh trang hoc 02 ca.

2.4. CONg tac qudn tri, thong tin va chuyén doi sé

Nha trudng dd co ban hinh thanh nén nép timg dung cong nghé thong tin trong
diéu hanh, quan 1y ho so, trao d6i chuyén mén, cong khai thong tin va to chtc day
hoc. Viéc st dung hé théng van ban dién tu, cac phén mém quan ly hoc sinh, quan
Iy diém, nén tang chia sé tai lidu va hé théng thong tin cia nganh da gdp phan ning
cao hi€u qua xur Iy cong viéc, gidm bdt cac thao tac thu cong va ting budc tao moi
truong lam viéc hién dai hon.

Mac du vay, mirc do s6 hoa dit liéu va kha nang lién thong, khai thac dir licu
trong quan tri nha trudng con chua dong déu; viée xay dung kho hoc liéu sé dung
chung, quy trinh luu trit minh chting dién tir, quan 1y hd so chuyén mon trén moi
truong sO, sur dung chit ky s6 va phan tich dit li€u phuc vu ra quyét dinh con & muc
co ban. Mot sb gi4o vién, nhan vién van con tdm 1y e ngai hoic chua that su chu
dong trong viéc chuyén doi thoi quen lam viée tir gidy sang mdi truong dién tir.

Trong bdi canh Nghi quyét s6 71-NQ/TW, Nghi quyét s6 281/NQ-CP va cac
dinh huéng 16n cia nganh gido duc nhan manh yéu cau chuyén doi sb toan dién, Gmg
dung manh mé cong nghé s6 va tri tué nhan tao trong giao duc, Truong THPT Pak
Song can c6 chuong trinh hanh dong riéng vé chuyén doi sb, gan chat véi chuan hoa
dir li€u, nang cao nang luc s6 cta doi ngil, xay dung hoc li¢u 30, quan tri theo dir
liéu va bao dam an toan, an ninh thong tin trong toan truong.

2.5. Tai chinh va cong tdac xa hoi hoa giao duc

Nguon tai chinh ctia nha truong cha yéu dua vao ngan sach nha nudc cap theo
quy dinh. Nha truong ludn thyc hién cong khai, minh bach trong quan 1y tai chinh,
chap hanh nghiém cac quy dinh vé du toan, quyét toan, ché do chinh sach dbi voéi
can b0, gido vién, nhan vién va hoc sinh. Day la diéu kién quan trong dé duy tri su
d6ng thuan trong nodi bo va cang cd niém tin cia phy huynh, x4 hoi d6i véi hoat dong
cua don vi.

Tuy nhién, trong diéu kién nhu cau dau tu ngay cang 16n, dic biét 1a nhu cau
bo sung phong hoc, nang cép thiét bi, phat trién thu vién, tang cuong hoc li¢u $6, tO
chuc hoat dong trai nghiém, giao duc huéng nghiép, boi dudng hoc sinh gioi va hd
trg hoc sinh c¢6 hoan canh kho khan, nguon kinh phi thudng xuyén dugc cép hang
nam 1a chua du. Cong tac xa hoi hoa gido duc con nhiéu han ché do diéu kién kinh
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té - x4 hoi cua dja phuong, vi vdy nha truong can chuyén tir tu duy van dong tu phat
sang tu duy xay dung co ché phéi hop, cong khai muc tiéu, cong khai 1§ trinh, cong
khai hiéu qua st dung ngudn luc dé tao sy ddng hanh bén ving hon.

2.6. Chiit lwong gido duc va hoat dong gido duc toan di¢n

Chét luong gido duc ctia nha trudng trong nhiéu nim duogc duy tri trong dbi
on dinh; ty 18 hoc sinh 1én 16p va tét nghiép trung hoc phé thong & mirc Tét; cong
tac boi dudng hoc sinh gioi, td chirc cac hoat dong trai nghiém, gido duc truyén
théng, gido duc dao duc, phap luat, thé chat, van héa van ngh¢ tung budc cod chuyén
bién tich cuc. Khong khi thi dua, y thirc giit gin nén nép, hinh anh nguoi hoc va
nguoi thdy trong nha trudng vé co ban duoc duy tri va ngay cang phat huy.

Du vdy, yéu cau phat trién trong giai doan mdi khong chi dimg o viéc duy tri
6n dinh ma phai chuyén manh sang nang cao chat lugng thuc chat, thé hién qua két
qua hoc tap, rén luyén, nang luc ty hoc, ning luc ngoai ngit, nang luc so, kha ning
nghién ctru khoa hoc, k¥ ning giao tiép, k¥ nang hop tac, y thirc cong dan sb va két
qua dinh hudng nghé nghiép sau t6t nghiép. Pay 1a nhiém vy trung tm, xuyén sudt
ctia toan bo ké hoach chién luoc.

3. Méi trudong bén ngoai
3.1. Co ché, chinh sdch va xu thé phit trién gido duc

Giai doan 2026 - 2030 14 giai doan gido duc phd thong tiép tuc day manh thuc
hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018 mdt cach toan dién, dong thoi chiu tac
dong truc tiép tir cac chi truong 16n cua Pang va Nha nudc vé phat trién gido duc
chét lugng cao, chuyén d6i sb, hoi nhap qudc té, phat trién ngudn nhan luc, phat
trién d6i ngii nha gido va d6i méi quan tri cong. Py 14 thoi co rat quan trong dé nha
truong tranh tha chinh sach, tranh thu nguén luc, chuin hoa cac diéu kién bao dam
chét luong va bt pha vé chat luong gido duc.

Song hanh v&i co hoi 13 ap luc rat 1on vé chuan hoa doi ngil, chuan hoa co sé
vat chét, nang cao chat lugng dau ra, dap ing ky vong ngdy cang cao ctia phy huynh
va xa hoi, thich img v&i sy phat trién nhanh cta cong nghg, tri tu¢ nhan tao va yéu
cau hoc tap subt doi. Néu khong co chién luge 16 rang, nha truong dé roi vao tinh
trang thuc hién nhi¢m vu theo tirng nam hoc roi rac, thiéu lién két, thiéu trong tam
va thiéu kha nang huy dong nguon luc dai han.

3.2. Pic diém kinh té - xa hoi ciia dia phwong

Dja phuong noi trudng dong chan co truyén théng coi trong gido duc; cap uy,
chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh va céac lyc lugng xa hoi nhin chung déu
c6 thién chi d6ng hanh véi nha trudng. Pay 1a diéu kién thuan loi dé trién khai cac
hoat dong phéi hop gido duc hoc sinh, bdo ddm an ninh truong hoc, gitr gin moi
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truong su pham, t6 chirc hoat dong trai nghiém gan véi thuc tién dia phuong va huy
dong nguon luc hd trg cho hoc sinh yéu thé, hoc sinh c¢6 hoan canh khé khin.

Tuy nhién, mat béng kinh té cua mot nhiéu phu huynh con han ché; hau hét
phu huynh 1am néng, doi séng cua khéng it gia dinh chua that sy 6n dinh; khoang
cach vé diéu kién tiép can cong nghe, diéu kién hoc thém, tu hoc ngoai nha truong
va kha nang déng hanh hoc tip véi con em giita cac nhom ddi tuong hoc sinh con
chénh 1éch. Pay 1a yéu t6 anh hudng truc tiép dén chat lugng gido duc dai tra va dat
ra yéu cau phai thuc hién céng bang trong tiép can gido duc, ting cudng hd trg hoc
sinh c6 nguy co tut lai phia sau.

3.3. Tdc déong ciia cong nghé, truyén théng va méi trwong mang

Sy phat trién manh mé cua cong nghé sb, nén tang hoc tap truc tuyén, kho tri
thirc mé va cong cu tri tué nhan tao tao ra co hoi 16n dé doi mdi phuong thirc day
hoc, ca thé hoa viéc hoc, nang cao hiéu qua quan tri va mo rong kha ning tiép can
tai nguyén hoc tap cho gido vién, hoc sinh. Néu duoc to chire tot, day s€ la don béy
quan trong giup nha trudng rat ngan khoang cach vé diéu kién hoc tap, hd tro hoc
sinh ty hoc va bdi dudng gido vién thudong xuyén.

Nguoc lai, moi truong mang ciing tiém 4n nhiéu rai ro nhu 18 thudc vao thiét
bi, sa0 nhéng hoc tap, lan truyén thong tin sai 1éch, bao luc mang, vi pham dao duc
s6, suy giam k¥ ning giao tiép truc tiép va tac dong khong t6t dén tam 1y hoc sinh.
Piéu nay doi hoi nha trudng phai coi gido duc an toan sd, gido duc truyén thong, k¥
nang chon loc thong tin va van hoa img xur trén khong gian mang 1a mdt ndi dung
bat budc trong chién luoc gido duc toan dién.

3.4. Yéu cau hoi nhip, canh tranh va ning cao chit lwong

Trong bdi canh céc trudng trung hoc phd théng trén dia ban ngay cang chd
trong chat luong gido duc, phat trién miii nhon, ngoai ngtt, khoa hoc cong nghé va
truyén thong hinh anh nha trudng. Do vi tri dia Iy truong THPT ik Song ¢ khoang
cach kha gan véi truong THPT Chuyén Nguyén Chi Thanh, nhiéu hoc sinh hoc kha,
gidi ¢6 xu hudng thi tuyén dé hoc & trudng chuyén vi vdy truong THPT Dék Song
dung trudc ap luc canh tranh ngdy cang rd nét vé ngudn tuyén sinh c6 chit lugng,
vé két qua dau ra va vé uy tin x4 hoi. Canh tranh & day khong chi 14 canh tranh tuyén
sinh, ma sau xa hon 1a canh tranh vé chat luong quan tri, chat lugng doi ngii, chét
lugng moi trudong hoc tap va mure do hai long cua phu huynh, hoc sinh.

Ap lyc d6 1a thach thirc nhung ciing 1a dong luc dé nha trudng d6i méi thyuc
chat, lam t6t cong tac truyén thong gido duc, xay dung hinh anh trudng hoc than
thién, ky cuong, chat lugng, ddy manh gido duc mili nhon di d6i voi nang cao chat
luong dai tra, gitt 6n dinh quy mé va timg budc khang dinh vi thé cia nha truong
trong hé théng gido duc phd thong cua dia phuong.
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4. Phan tich SWOT va nhirng van dé chién hroc dit ra
Bang 2. Ma tran SWOT ciia Truong THPT Pik Song

Piém manh (S)

Piém yéu (W)

Tap thé su pham doan két, nén nép 6n
dinh; doi ngii co ban di vé s6 luong; quy
mo truong 16p on dinh; chét lugng gido
duc dugc duy tri; c6 truyén théng, c6 uy
tin trén dia ban; da c6 nén tang tng dung
CNTT trong day hoc va quan tri.

Ty 1€ gido vién c6 trinh d0 sau dai hoc
con thap; ning luc sd cta d6i ngii chua
ddng déu; co s vat chat chua dap tng
yéu cau truong chuan qubc gia mirc do
1I; thiéu phong hoc nén con hoc 02 ca;
thiét bi thuc hanh, STEM, hoc liéu sb
con thiéu; cong tac xa hoi hoa con han
ché.

Co hdi (0)

Thach thie (T)

Chu truong 16n ctia Pang va Nha nudce
vé dot pha phat trién gido duc; chién
lugc phat trién giao duc dén 2030, tam
nhin 2045; sy quan tAm cta cip uy,
chinh quyén, Sé& Gido duc va Pao tao;
xu thé chuyén doi s6; nhu cau hoc tap
ngay cang cao cua nhan dan.

Ap luc nang cao chat lugng dau ra; tac
dong ciia mang xa hoi va Al dén hoc
sinh; canh tranh vé tuyén sinh va chat
1u’0‘ng, nguon luc dau tu con han ché;
yéu cau ngdy cang cao vé chuan hoa doi
ngll, co sO vat chit, kiém dinh chét
lwgng va an toan truong hoc.

T phan tich trén c6 thé x4c dinh 3 van dé chién luoc can tap trung xt 1y trong
giai doan 2026 — 2030:

Thir nhdt, phai nang cao chat lugng doi ngii gin véi nang luc thuc hién
Chuong trinh gido duc phd thong 2018, ning luc s6 va ning lyc d6i mdi phuong
phap day hoc.

Thir hai, phai uu tién du tu co s¢ vat chat, nhat 13 bd sung phong hoc, hoan
thién thu vién, phong b mon va ha tﬁng cong ngh¢ dé vira chdm dat hoc 02 ca, vira
tao di€u kién dat chuan quoc gia muc do II.

Thit ba, phai chuyén manh tir tu duy duy tri on dinh sang tu duy nang cao chét
luong thyuc chét, gan gido duc toan dién voi gido duc miii nhon, tu van hudng nghiép,
gido duc dao durc, k¥ nang song va xay dung van hda nha truong.

Trong mdi quan hé gitta thoi co va thach thire, Truong THPT Dék Song can
Iwa chon hudng phat trién theo chiéu sau, 1y chat luong gido duc 1am trung tam, 1ay
d6i ngii 1am then chdt, 1dy co so vat chat va chuyén dbi s6 1am khau dot pha, 1ay van
hoa nha truong 1am nén tang, 1y su dong thuan cta phu huynh va xa hoi 1am dong
luc, tir d6 hinh thanh hé théng giai phap déng bo, co6 10 trinh, c6 nguoi chiu trach
nhiém, c6 chi sé danh gia va c6 kha nang t6 chtrc thuc hién ngay tir nim hoc dau
tién cua giai doan chién lugc.



I11. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. S&r ménh

Xay dyng Truong THPT Dik Song 13 noi c6 méi trudng giao duc than thién,
ky cuong, nhan van, chit luong va d6i méi, noi mdi hoc sinh dugc ton trong, duogc
Khich 1¢ phéat huy ning lyc, duoc trang bi nén tang tri thirc, pham chét, k§ nang va
dinh hudng nghé nghiép can thiét dé tiép tuc hoc tap ¢ bac hoc cao hon hodc thich
ung tdt voi cude séng, lao dong va cong dan $6 trong xa hoi hién dai.

2. TAm nhin

Pén nam 2035, Truong THPT Pak Song phan dau trd thanh mot trong nhing
truong trung hoc phd thong ¢ chit luong gido duc tét, quan tri hién dai, méi truong
hoc tap an toan, than thién va giau ban sic cua dia phuong; la dia chi tin cdy cua phu
huynh va hoc sinh; c6 doi ngii gido vién yéu nghé, viing chuyén mon, c6 nang luc
s6, co tinh than d6i mai; cd co sé vat chat dap ung tot yéu cau day hoc theo dinh
hudéng phat trién phém cht, nang luc va hoi nhap.

3. Gia tri cot 15i
- Ky cwong: giit viig nén nép, nguyén tic, trach nhiém va su nghiém tac
trong mo1 hoat dong.

- Nhan vian: 1ay hoc sinh lam trung tam cda qua trinh gido duc, ton trong su
khac biét va coi trong su tién bd cua tung em.

- Trach nhiém: moi can bg, gido vién, nhan vién, hoc sinh déu y thic rd vai
tro, nghia vu va chuan muc hanh vi ciia minh.

- Sang tao: chii dong d6i méi trong day hoc, quén tri, to chirc hoat dong gido
duc va huy dong ngudn luc.

- Hop tac: xay dung tinh than phdi hop hiéu qua giira nha trudng, gia dinh,
xa hoi va gitra cac bo phan trong don vi.

- Phat trién bén virng: phat trién nha truong theo hudng thuc chat, 1au dai,
hai hoa gitta chat lugng, quy mo, con ngudi va mi truong.

4. Phuwong cham hanh djng

“Poan két - Ky cwong - Chat lwgng - Poi méi - Trach nhiém - Phat trién
bén virng”

5. Cac khau dot pha caa giai doan 2026 - 2030

- Phat trién d6i ngii can bo quan 1y, gido vién va nhan vién theo huéng chuan
héa, chuyén nghiép héa, ting cudng ning luc s, nang luc doi méi phuong phap day
hoc, kiém tra danh gia va tu van hd tro hoc sinh.

9



- Uu tién tham muu dau tu, cai tao, nang cép co s& vat chét, dic biét 1a bd
sung phong hoc, hoan thi¢n thu vi¢n, phong bd mon, khong gian STEM, thiét b day
hoc va ha tﬁng cong ngh¢ dé nang cao chat luong gido duc va thuc hién 10 trinh dat
chuan quéc gia murc do 11

- Nang cao chit luong gido duc thuc chat theo dinh huéng phat trién toan dién
pham chét va ning lyc hoc sinh, trong d6 chu trong ngoai ngir, nang luc s6, ky nang
song, tu van hudng nghiép, gido duc miii nhon va xay dung vin héa hoc dudng an
toan, tich cuc.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tong quat

Trong giai doan 2026 - 2030, Truong THPT Pik Song tap trung xay dung
nha truong phat trién theo hudng chét lugng, on dinh, hién dai va nhan vin; bao dam
thuc hién hiéu qua Chuong trinh gido duc pho thong 2018; nang cao chét luong gido
duc dai tra di do1 véi phat trién g140 duc miii nhon; tirng budc hoan thién co s¢ vat
chét, ting cuong chuyén ddi sb, nang cao chat luong doi ngil, xay dung moi truong
gido duc an toan, than thién, ky cuong; phén d4u dén nam hoc 2028 - 2029 du diéu
kién dé nghi cong nhan dat chuan quéc gia muac d6 II va tiép tuc cung cb, nang cao
chét luong trong nhitng nam sau do.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Vé quy mé va t6 chirc day hoc

Duy tri quy md truong 16p 6n dinh, phu hop véi diéu kién doi ngii va co so
vat chét; bao dam tuyén sinh dung quy dinh, giit viing ty 16 huy dong hoc sinh trong
d6 tudi dén truong; timg bude sap xép hop 1y quy mé 16p hoc, si sd 16p hoc va tién
t&i chAm dat viée td chitc hoc 02 ca chim nhat vao nam hoc 2029 - 2030 khi diéu
kién co s& vat chét cho phép.

2.2. Vé chit lwong gido duc toan dién

Nang cao chat lugng hoc tap, rén luyén va két qua dau ra cta hoc sinh theo
huéng thuc chat; duy tri ty 16 t6t nghiép THPT & muc trén 99%, giam ty 1& hoc sinh
yéu dudi 1%, hoc sinh vi pham ndi quy & mirc thip; ting sb luong va chat luong céc
giai hoc sinh gioi, san pham nghién ctru khoa hoc k¥ thuat, két qua hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép va tham gia cac cudc thi, hoi thi cap tinh, cdp khu vuc.

2.3. Vé dgi ngii

Xay dung doi ngili can bd quan 1y, gido vién, nhan vién c6 pham chit chinh
tri, dao duc nghé nghiép, tac phong lam viéc chuyén nghiép, co6 tinh than doi mai;
phan d4u 100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép tir mirc kha trd 1én, ting ty 18 gido
vién c6 trinh do sau dai hoc, hinh thanh doi ngii ¢t can & timg t6 chuyén mén va
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bdo ddm moi t6 chuyén moén co lyc lugng nong cot du kha nang dan dat do1 méi
chuyén moén, chuyén doi s6 va boi dudng hoc sinh gidi.

2.4. Vé chuyén déi so va quan tri nha truong

Tung budc s6 hoa ho so quan 1y, xay dung kho dir li¢u s6, kho hoc liéu sb
dung chung cta nha truong; trién khai quan trj theo dit liéu ¢ murc thiét thuc; nang
cao nang luc st dung phan mém, nén tang sb, thiét bi thong minh va cac cong cu hd
trg day hoc hién dai; bao dam cong khai, minh bach, kip thoi trong trao doi thong
tin gitra nha truong vai gido vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

2.5. Vé co so vit chat va chuan quoc gia

Uu tién tham muu dau tu bd sung phong hoc, nang cip cac hang muc xudng
cap, hoan thién thu vién dat chuan, bo sung thiét bi thi nghiém, thuc hanh, STEM,
thiét bi phuc vu gido duc thé chat, qudc phong - an ninh, ngoai ngit va hoat dong trai
nghiém; hoan thién hé théng canh quan, cay xanh, nha v¢ sinh, cong trinh nudc sach,
ha ting mang, camera, anh sang, phong chay chita chdy; tao co s& dé xay dung
truong chuin qudc gia mirc do 11

2.6. Vé van héa nha truong va quan hé phoi hop

Xay dung moi truong su pham dan chu, trach nhiém, an toan va nhan van;
phat trién van héa tng xir chudn myc; phat huy vai trd ctia Poan Thanh nién, gi&o
vién chu nhiém, Ban dai dién cha me hoc sinh va cac luc lugng xa hoi trong phéi
hop gido duc; ting cudng truyén thong gido duc, phat huy truyén thong nha trudng,
tao su ga“in bo, tin tuong va déng hanh ctia phu huynh, hoc sinh, cuu hoc sinh va cong
dong.

Bang 3. B§ chi tiéu chii yéu dén nim 2030

Nhom chi tiéu Hi¢n trang 2026 | Muc tiéu 2030 Ghi chu
On dinh 27 - 30 | Gan véi chi tiéu
Quy mo 16p hoc 27 16p 16p phu hop di€u | tuyén sinh hang
kién thuc té nam
Ty 1& tot nghiép C e 00/ et 1A Phan dau bén
THPT Duy tri 8 mic cao | Tuwr 99% trd 1€n vitng, thuc chit
Ly1¢ hoc sinh kha, On dinh Tir 98% trglen | San VOl gido duc
tot vé rén luyén dao dtrc, k¥ nang
T;I 1€ hQAC sinh y€u Con dao déng Dudi 1% Tang zcu:orngA pl}u
vé hoc tap dao, ho trg dau cap
Hoc sinh bo hoc & mirc thép Duéi 0,5% | | neo doi theo timg
hoc ky
Gidi hoc sinh gioi | C6 két qua hing | 1 angt0i thiu | Chi trong mon the
I . 10% s0 gidi so v&i | manh va miii nhon
cap tinh nam .. , .
giai doan trudc | moi
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Giao vién dat

Trong d6 cé gido

hoc

o s

chuan nghé nghiép Co ban dat 100% dle_}t khd tro vién ¢t can ting
kha, tot en to

Ty 1é gido vién co Theo diéu kién dao

trinh d6 sau dai Dudi 10% Tur 18% dén 20% | tao va nguén nhan

luc

So6 hoa ho so, dir
li¢u quan tri

Budc dau trién

khai

Co ban s6 hoéa
100% hd so cdt 161

Thuc hién theo 10
trinh chuyén doéi so6

Bo sung phong
hoc, hoan thién thu
vién va diéu kién
dé nghi chuan
quéc gia mirc d6 11

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao chat lwong day hoc va kiém tra, danh gia theo dinh huwéng
phat trién pham chat, ning luc hoc sinh

Thiéu 03 phong
hoc, thiéu thiét bi

L0 trinh

Co so vat chat 2028 - 2029

Nha truong t6 chirc ra soat toan dién viéc xay dung va thuc hién ké hoach gido
duc hing nam & truong, cap to chuyén mon va ting gido vién; bao dam chuong trinh
duoc trién khai dung quy dinh nhung linh hoat, pht hop véi dic diém hoc sinh cua
don vi. Viéc xay dung ké hoach day hoc can chuyén tir cach 1am thién vé phan phéi
thoi lugng sang cach tiép can theo chu dé, theo yéu cau can dat, 1ay sy tién bo cua
hoc sinh lam thudce do hiéu qua.

Tiép tuc d6i méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, cha
dong, sang tao cua hoc sinh; tang cuong day hoc du an, day hoc giai quyét van dé,
day hoc gén v6i thuc tién dia phuong, day hoc tich hop, lién mén, gido duc STEM
va to churc cac hoat dong hoc tap co6 st dung thiét bi s6, hoc liéu s6 mot cach phu
hop. Mdi t6 chuyén mon hing ndm phai c6 it nhat mot chuyén dé d6i méi phuong
phap va mot mo hinh bai day minh hoa c6 thé nhan rong trong toan to.

Do6i méi kiém tra, danh gia theo hudng coi trong dénh gia thudng xuyén, danh
gia bang nhan xét, danh gia qua trinh, danh gia san pham hoc tap va van dung linh
hoat ngan hang cau hoi, rubrics, ho so hoc tap, bai tap thuc hanh, thuyét trinh, du an
hoc tap. Pho Hi¢u trudng phu trach chuyén mon chiu trach nhiém chi dao xay dung
ké hoach kiém tra ndi bo nhdm bao dam viéc ra d¢, chim bai, vao diém, nhan xét va
phan tich két qua hoc tap dugc thuc hién nghiém tac, khach quan, c6 tac dung diéu
chinh phuong phap day va hoc.

Déi voi hoc sinh 16p 10 dau cép, nha trudng t6 chirc khao sat ddu ndm dé phan
loai mtrc d§ nhan thirc, tir d6 xay dung ké hoach phu dao, boi dudng, hd tro phuong
phap hoc tap phi hop. Pdi véi hoc sinh 16p 12, nha trudng t6 chire cac giai doan 6n
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tap theo nhom ning lyc, phan tich két qua timg 1an khao sat va c6 giai phap hd tro
riéng cho timg 16p, tirng mon, timg nhém hoc sinh nhim ning cao chit luong tbt
nghiép va két qua xét tuyén sau tot nghiép.

2. Phat trién déi ngii can b quan ly, gido vién va nhan vién

Hi¢u truong xay dung ké hoach phat trién doi ngii theo tung nam hoc, xac
dinh rd nhu cau bdi dudng, luan phién giao nhi€ém vy, phat hién nhan td nong cdt,
tao ngudn can bd quan 1y va gido vién cbt can. Trong cong tac phan cong chuyén
mon, nha trudng can bao dam nguyén tic phat huy so truong, déng thoi tao co hoi
rén luyén nang lyc méi cho gido vién trén co s& phu hgp, tranh tinh trang phan cong
dan déu nhung thiéu chiéu sau.

Drfly manh sinh hoat chuyén mon theo huéng nghién ctru bai hoc, sinh hoat
theo chu dé, phan tich dir liéu hoc sinh, cing xay dung hoc liéu dung chung va cing
giai quyét cac van dé phat sinh trong day hoc. Mdi t6 chuyén mon phai xay dung ké
hoach bdi dudng gido vién hang niam, trong d6 xac dinh 1& gido vién can hd tro vé
phuong phap, cong ngh¢, kiém tra danh gia, cong tac chii nhiém hoic bdi dudng hoc
sinh gioi.

Khuyén khich va tao diéu kién thuén loi cho gido vién hoc sau dai hoc, tham
gia cac 16p boi dudng chuyén mon, nghiép vy, tap huan ning luc s, ing dung Al
trong day hoc, tu van tdm 1y hoc dudng, gido duc huéng nghiép, giao duc hoa nhap
va an toan trudng hoc. Nha truong phan dau dén nim 2030 c6 tir 12% dén 15% gido
vién ¢ trinh d6 sau dai hoc, déng thot hinh thanh dugc doi ngli gido vién hat nhan
& mdi to chuyén mon.

Dbi v6i nhan vién van thu - tha quy, y té, thu vién, thiét bi, bao vé va cac vi
tri phuc vu khac, nha truong thuc hién boi dudng dinh ky vé nghiép vu, chuyén doi
s6, k¥ ning giao tiép hanh chinh, luu trit hd so, an toan trudng hoc, phong chay chira
chdy, so cap ciru ban dau va phdi hop hd tro hoat dong gido duc. Muc tiu 1a xdy
dung mdt bd may phuc vu ¢é tinh than trach nhiém, 1am viéc chuyén nghiép, than
thién va hi€u qua.

3. Piy manh chuyén ddi s6, xAy dung nha trudng sé & mirc phu hop

Nha truong xay dung va ban hanh Dé an chuyén doi s6 giai doan 2026 - 2030
v6i cac cAu phan co ban gdm: chuan héa dir liéu, sé hoa hd so, hd so chuyén mén
dién tu, quan 1y van ban dién tir, kho hoc liéu s6, nén tang hd tro day hoc, truyén
thong s, an toan thong tin va boi dudng ning luc s6. Dé an phai xac dinh 5 timg
budc di, timg san pham, timg ngudi phu trach va gan voi diéu kién thuc té caa don
vi, tranh trién khai dan trai.

100% can b, gido vién, nhan vién duoc boi dudng k¥ nang sir dung hé thong
ph?m mém cuia nganh, khai thac dir li¢u phuc vu quan ly, str dung ho so dién ti, chir
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ky s6 va cac cong cu hd trg lam viée trén moi truong sd. D6i voi gido vién, yéu cau
chuyén d6i s6 khong dirng ¢ viée trinh chiéu bai giang ma phai tién toi biét thiét ké
hoc liéu s, biét to chirc hoat dong hoc tap c6 sir dung cong nghé, biét phan tich dir
li¢u hoc tap dé hd trg hoc sinh.

Nha trudong timg bude xay dung kho hoc liéu s6 dung chung theo timg to
chuyén mon, wu tién bai giang dién tir, video hudng din, ngan hang cau hdi, tu liéu
dia phuong, chu dé STEM, tai liéu 6n tap va tai liéu hd trg hoc sinh yéu. MJi tb
chuyén mon phai cé ké hoach cap nhat va khai thac kho hoc li¢u sb, tranh xay dung
hinh thtrc hodc dé tai nguyén phan tan, kho sir dung.

Song song v4i d6, nha trudng ting cuong gido duc cong dan sb cho hoc sinh,
huéng dan k§ ning hoc tip trén méi truong sb, k§ ning tu bao vé ban than trén
khong gian mang, k¥ nang nhan dién thong tin sai 1éch, k¥ nang tmg xr van minh
va sit dung Al c6 trdch nhiém trong hoc tap. Pay 1a giai phap vira phuc vu nang cao
chat luong hoc tap, vira phuc vu gido duc dao duc, 161 séng trong bdi canh mai.

4. Phat trién gido duc toan dién, chu trong dao dirc, k¥ ning song, tw vin
tam ly va hwéng nghiép

Nha trudong xac dinh gido dyc toan dién 1a nén tang dé nang cao chat luong
bén viing, vi vay ngoai nhiém vu day hoc van hoda, can chu trong gido duc dao dtrc,
16i séng, truyén théng, ¥ thirc chap hanh phap luat, k¥ nang song, k§ ning tu bao vé,
k¥ niang hop tac, giao tiép, tw duy phan bién va trach nhiém cong dong. Poan Thanh
nién, giao vién chu nhiém, gido vién bd mon va céac luc luong gido duc trong nha
trudong phai phoi hop xay dung lich hoat dong c6 trong tdm, c6 cha dé, tranh phong
trao bé noi.

Thudng xuyén kién toan to tu van tdm Ii hoc dudng, phan cong giao vién kiém
nhiém phu trach cong tac tu van tdm Iy hoc sinh; to chirc cic chuyén dé theo nhom
van dé thuong gap nhu ap luc hoc tap, mbi quan h¢ ban b¢, ing xur trén mang xa hoi,
dinh hudng nghé nghiép, strc khoe sinh san vi thanh nién, k¥ nang phong chéng bao
lrc hoc duong, phong chdng xam hai va cham soc strc khoe tinh than. Cac hoat dong
nay can duogc 16ng ghép vao gio sinh hoat 16p, sinh hoat dudi cd va hoat dong trai
nghiém, huong nghié¢p.

Pay manh cong tac gido duc hudng nghiép va phan ludng sau trung hoc pho
thong theo hudng thiét thuc, cap nhat, co tu van ca nhan, o lién hé véi nhu cau cia
thi truong lao dong va diéu kién cua tung hoc sinh. Nha truong td chirc cac hoat
dong trai nghiém nghé nghiép, ngay hoi tu van tuyén sinh, tham quan co s& san xuat,
co s¢ dao tao, giao luu vo1 cyu hoc sinh va doanh nghi¢p; tir 46 gitip hoc sinh c6
nhan thuc ding vé nang luc ban than, lya chon 19 trinh hoc tap phu hgp va giam tam
Iy chon nghé theo cam tinh.
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5. Néng cao chat lwgng gido duc miii nhon, nghién ciru khoa hoc va phong
trao hoc thuat

DPoi véi gido duc miii nhon, nha trudong tiép tuc 1a soat thé manh cua ting t6
chuyén mon, Iya chon mon trong diém, xay dung ké hoach tuyén chon va boi dudng
hoc sinh giodi ngay tir du nim hoc. Cong tac bdi dudng phai ¢o 16 trinh nhiéu tang,
g6m phat hién ngudn ¢ 16p 10, cing ¢b & 16p 11 va nang cao, ting téc ¢ 16p 12; dong
tho1 bao dam hai hoa gitra boi dudng miii nhon va chét luong dai tra, tranh tinh trang
chay theo thanh tich hinh thtec.

Khuyén khich hoc sinh tham gia nghién ctru khoa hoc k¥ thuat, van dung kién
thire 1ién mon, ing dung cong nghé, giai quyét van dé thuc tién cua dia phuong va
doi séng hoc dudng. Gido vién hudng dan phai dugc phan cong cu thé, c6 ké hoach
bdi dudng phuong phap nghién ctru, k¥ nang trinh bay san pham, k¥ ning thuyét
trinh va bao vé dé tai. Mdi nam hoc, nha truong phan dau c¢é san pham tham gia cp
tinh & nhitng linh vyc phu hop véi nang lyc hoc sinh va diéu kién cua don vi.

Xay dung phong trao hoc tap, doc sach, tu hoc, thi dua hoc thuat trong toan
truong bﬁng nhiéu hinh thtc nhu cau lac bd mon hoc, dién dan hoc tap, tuan 1& hoc
tap subt doi, ngay hoi sach, san choi tri tu¢, cudc thi hung bién, cudc thi sang tao tré,
cudc thi tryc tuyén theo chuyén dé. Muc tiéu cudi cung 13 tao mdi trudng hoc tap
tich cuc, nuo1 dudng khat vong vuon lén va hinh thanh van hoa hoc tap trong hoc
sinh.

6. Ting cwong dau tw, ning cip co s& vt chat va thiét bi day hoc

Giai phép trong tam cua giai doan 2026 - 2030 1a tham muu véi S& Gido duc
va Pao tao, Uy ban nhan dan tinh Lam Pdong va cic co quan c6 tham quyén bd tri
ngudn lyc dé dau tu bo sung t6i thiéu 03 phong hoc vin hoa, qua d6 khic phuc cin
ban tinh trang hoc 02 ca, bo sung thém 03 phong hoc bd mon dé dap ung ti€u chi
truong chuan cip do II. Cung v6i d6, nha truong 1ap danh muc vu tién dau tu ting
nim ddi véi cac hang muc cap thiét nhu stra chita phong hoc, nang cap dién - nudc,
nha v¢€ sinh, san choi bai tap, hé théng chiéu sang, camera, mang internet, phong
chay chira chdy va cay xanh canh quan.

Tiép tuc hoan thi¢n thu vién theo huong thu vién dat chuén, thu vién than
thién va thu vién sb; bd sung sach tham khdo, sach k¥ nang, sach STEM, tai li¢u
huéng nghiép, hoc liéu s va bé tri khong gian doc pht hop véi hoc sinh. Nha truong
xay dung quy ché khai thac thu vién gén voi1 hoat dong doc sach, tu hoc va hd tro
day hoc theo du an, tranh dé thu vién chi tdn tai nhu mot hang muc hinh thtrc.

R4 soat, nang cap, bo sung thiét bi thi nghiém, thiét bi thuc hanh, thiét bi
STEM, thiét bi day hoc mon Ngoai ngtt, Tin hoc, Qubc phong - An ninh, Gido duc
thé chit va cac hoc liéu phuc vu hoat dong trai nghiém. Vi¢c dau tu phai gan vaoi
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phuong 4n st dung, phuong 4n bao quan, nguoi quan 1y, tin suat khai thac va danh
gi hiéu qua st dung hang nam.

Xay dung moi truong su pham xanh - sach - dep - an toan bang nhiitng viéc
lam cu thé, c6 kha nang duy tri nhu tré)ng cay, tré)ng hoa, cai tao khuon vién, bd tri
khu sinh hoat hoc sinh, giit gin vé sinh 16p hoc, phan loai rac, bao dam nudc udng,
an toan dién, an toan giao thong cong truong va phong chéng tai nan thuwong tich.
bay khong chi 1a nhi€ém vu cua bd phan co sé vat chit ma 1a trach nhiém chung cua
toan truong.

7. P6i méi quan tri nha truong, cong tic kiém dinh chat lwong va xay
dung chuin quoc gia mirc o 11

Hi¢u trudng chi dao ra soat, bo sung h¢ théng quy ché, quy dinh nd1 b theo
huong rd viée, rd nguoi, 10 trach nhi€m, ré quy trinh, rd thot han xur 1y va 1 co ché
kiém tra, giam sat. Viéc diéu hanh nha truong can phat huy dan chu di doi voi giir
nghiém ky cuwong, ting cuong phan cap nhung khong budng long, nang cao hiéu luc
quan ly cua td chuyén mon, gido vién chui nhiém va cac by phan phuc vu.

Nha truong t6 chic ty danh gia chat luong gido duc hang nam, xay dung day
du hé thong minh chimg, s6 héa hd so minh chimg, di chiéu theo céc tiéu chuan
ctiia Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT va 1§ trinh chuan quoc gia muc do I1. Cong
tac kiém dinh chét lwong khong duoc xem la nhiém vu mang tinh thoi diém ma phai
duoc tich hop vao hoat dong quan tri thuong xuyén cua tit ca cac bd phén.

Ban Giam hiéu hiang nim xiy dung béo cao danh gia két qua thuc hién ké
hoach chién lugc, cong khai nhiing chi tiéu da dat, chua dat, nguyén nhan va giai
phap diéu chinh. Cach 1am nay vira giup ning cao trach nhiém giai trinh, vira tao co
ché dé nha truong tu sot chiéu, tu diéu chinh, tranh tinh trang ké hoach chién lugc
chi dirng ¢ van ban ma khong tré thanh cong cu quan tri thyc té.

8. Ting cuong phoi hop giira nha trwong, gia dinh va xa hi; ddy manh
xa hoi hoa giao duc

Nha truong tiép tuc cing ¢6 mbi quan hé phdi hop voi Ban dai dién cha me
hoc sinh theo hudng thuc chit, ding quy dinh, cong khai va hiéu qua. M&i ndm hoc
can ra soat, ky két quy ché phdi hop, phan dinh rd vai trd cia nha trudng, gia dinh
va Ban dai dién cha me hoc sinh trong quan ly, gido duc, hd tro hoc sinh; déng thoi
cha dong cung cép thong tin dé phu huynh nim r& myc tiéu gido duc, nén nép hoc
tap va ké hoach hoat dong cua nha truong.

Phdi hop chat ché véi cong an x3 Puic An, tram y té, doan thé, chinh quyén
dia phuong va cac to chiic xa hoi trong cong tac bao dam an ninh, an toan trudng
hoc, phong chdng té nan xa hoi, gido duc phéap luat, y té hoc duong, cham séc stc
khoe, phong chdng tai nan thuong tich va té chirc hoat dong trai nghiém. Viéc phdi
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hop can dugc thé ché hoa bang ké hoach, quy ché, chuwong trinh cong tac hing nim
va co so két, danh gia hi€u qua cu the.

Dbi v6i xd hoi hoa gido duc, nha truong thue hién theo nguyén tic dung quy
dinh, ding nhu cau, ding muc tiéu, cong khai, minh bach, tu nguyén, khong tao ap
luc cho phy huynh. Cung véi viéc tranh thii ngudn luc dau tu ciia Nha nudc, nha
truong cha dong xay dung cac danh muc huy dong hop phap, uu tién thiét bi, hoc
béng, cay xanh, sach, hoc liéu, hoat dong hudng nghiép, hd tro hoc sinh khoé khin,
déng thoi déy manh két ndi v6i cuu hoc sinh, doanh nghiép, co s dao tao dé mo
rong ngudn luc dong hanh.

VI. TO CHUC THUC HIEN
1. Thanh lap va kién toan bd may chi dao thwe hién ké hoach

Hiéu trudng quyét dinh thanh 1ap Ban Chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc
phat trién gido duc Truong THPT Pak Song giai doan 2026 - 2030, tim nhin dén
nam 2035. Thanh phén Ban Chi dao gém Hi¢u trudng, cac Pho Hi¢u truong, Bi thu
Chi b9, Bi thu PBoan truong, td truédng chuyén mon, td trudng Van phong, dai dién
gido vién chu nhiém, dai dién Ban dai dién cha me hoc sinh va cac thanh phﬁn can
thiét khac theo yeu cau thuc té. Ban Chi dao c6 trach nhiém tham muu, diéu phéi,
kiém tra, glam sat va so két, téng két viéc thuc hién ké hoach chién lugc.

2. Phan cong trach nhiém
Bang 4. Phan cong trach nhiém trong té chic thuc hién
Chi thé

Nhi€m vu trong tam Két qua dau ra chii yéu

Ké hoach niam hoc va bao
cdo danh gia chién lugc;
ho so tham muu dau tu;
quyét dinh phan cong
nhiém vu.

Chi dao chung; ban hanh ké
hoach, quy ché, 10 trinh; tham
muu dau tu; diéu phdi ngudn
luc; kiém tra, danh gia dinh ky.

Hiéu trudng

Chi dao d6i mai day hoc, kiém
tra danh gia, boi dudng doi
ngfi, hoc sinh giéi, phu dao hoc
sinh yéu, chuyén ddi sb trong
chuyé&n mon.

Chi dao nén nép, gido duc dao
dtrc, an toan truong hoc, co s&
vat chat, thu vién, thiét bi, vé
sinh moi truong, hoat dong trai

Ké hoach chuyén mén,
bdo cdo chat luong,
chuyén dé bdi dudng va
dir liéu hoc tap.

Pho Hiéu truéng phu
trach chuyén mon

K¢ hoach nén nép, hd so
an toan truong hoc, ké
hoach CSVC va bao cao

Pho Hi¢u trudng phu
trach co s& vat chat,
hoc sinh

nghiém.

su dung thiét bi.

T6 truong chuyén
mon

Xay dung ké hoach t0; t6 chuc
sinh hoat chuyén moén; boi

Ké hoach to, bién ban
sinh hoat chuyén mon,
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dudng gido vién; xay dung hoc
liéu s0; boi dudng hoc sinh
gioi.

hoc li¢u dung chung, két
qua chat luong bd mon.

T6 Vian phong

Bao dam hanh chinh, tai chinh,
ho so, luu trit, cong khai, phuc
vu hoat dong day hoc va phéi
hop chuyén doi s6.

HO so hanh chinh, hd so
tai chinh, dir liéu luu trir,
béo céo cong khai.

Poan Thanh nién va
gido vién chu nhiém

Gido duc dao duc, ky nang
sdng, quan 1y hoc sinh, tu van
huéng nghi€p, hoat dong
phong trio, phdi hop véi cha
me hoc sinh.

Ké hoach cong tac chu
nhiém, ké hoach Poan, ho
so tu van, két qua rén
luyén hoc sinh.

hoc sinh

Ban dai dién cha me

Phoi hop gido duc hoc sinh,
d6ng hanh trong cac hoat dong
nha truong, giam sat va hd tro
cac nodi dung phdi hop dung

Bién ban phdi hop, cac
hoat dong ddng hanh,
phan hoi cua phy huynh.

quy dinh.
3. L¢ trinh thuc hién

K& hoach chién lugc dugc t6 chire thuc hién theo hai giai doan, cu thé:

- Giai doan 1 tir naim hoc 2026 - 2027 dén hét nam hoc 2027 - 2028 tap trung
ra soat, chuan hoa nén tang, ban hanh déy du co ché ndi bo, nang cao nang lyc doi
ngil, cung cd nén nép, hoan thién ho so chuyén doi sb, xay dung danh myc dau tu va
trién khai cac nhiém vu cép thiét.

- Giai doan 2 tir nam hoc 2028 - 2029 dén hét nam hoc 2029 - 2030 tp trung
vao tang toc thuc hién cac chi tiéu, hoan thién diéu kién kiém dinh chat luong va
chuan quéc gia mtrc d6 11, tong két danh gia va diéu chinh dinh hudéng cho giai doan
tiép theo.

Bang 5. L¢ trinh trong tam theo tirng nam hoc

Noi dung 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Ra soat nhu A A . .
ciubdi | S idouign | Chuin hoa hd | LR
A dudng; tap gA g’ . so danh gia q ) & L.
boi ngii PR cOt can tung 2 X cung ¢o luc
huan nang luc | ; chuan nghé .
x 2 t0; cir hoc sau A lugng nong
s0, Al, kiém : nghi¢p "
, . dai hoc cot
tra danh gia
Khao sat dau | Pay manh on 9 . , £ 1 4
£ . A Ls Lk o Tang cuong Cung co ket
Chat lwong | vao, phan hoa | thi tot nghiép T, , X X
. x A L Ae 1o~ nghién ciru | qua dau ra bén
gido duc ho trg; nang | va boi dudng KHKT n
nén 16p 10 HSG ’ vune
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STEM, hudng

nghiép
Chuan héa dit | M6 rong su L1 1A Duy tri van
Y D So6 hoa ho so NS
2 ar- A liéu, ho so dung hoc liéu . , hanh 6n dinh,
Chuyén doi so A ; < .. | minhchung , A
dién tr, kho | s6 va quan tri U danh gid hiéu
o A kiém dinh ,
hoc liéu theo dir liéu qua
C ien Trién khai cac | Hoan thién . o
Ra soat hién N Hoan thién
NS hang muc thu vién, SR
. . 1%, | trang,1ap ho N . A cac diéu kién
Co sd vat chat X ) duoc phé phong bo A
so dau tu, stra a1 R o A con thi€u, s
« £ .z | duyét, bo sung | mon, ha tang o ,
chira cap thiét hy - dung hi¢u qua
thict bi mang
Doi chiéu tiéu | BO sung minh a1 Duy tri va
2 Z 2 , , & P Hoan thién ho . y z
Chuan quoc chuan, xac chirng, khac A : nang chat
., . \ PR so, dé nghi
gia muc II dinh khoang | phuc céc ti€u \ -, lugng sau
. . & danh gia n ]\
cach chi con yeu cong nhan

4. Co ché theo doi, kiém tra va danh gia

Sau mdi nam hoc, Ban Chi dao t6 chirc danh gid mic do hoan thanh tirng
nhém chi tiéu ctia ké hoach chién luoc, dbi chiéu véi chi tiéu nam hoc, chi tiéu giai
doan va céac yéu cau phat sinh tur thuc tién. Viéc danh gia dugc thuc hién bﬁng ca
phuong phap dinh luong va dinh tinh, két hop dit liéu chuyén mon, dit liéu quan tri,
két qua kiém tra noi bo, ¥ kién phan hoi ctia gido vién, hoc sinh, phu huynh va cac
co quan quan ly.

Cubi nam hoc 2027 - 2028 t6 chiic so két gitra giai doan, danh gia nhitng noi
dung da hoan thanh, nhiing chi ti€u con khoang cach, nguyén nhan chu quan, khach
quan va diéu chinh giai phap cho giai doan 2028 - 2030. Cudi nim hoc 2029 - 2030
t6 chirc tong két toan dién, 1am cin ctr xay dung ké hoach chién luoc giai doan tiép
theo.

Trong qua trinh thuc hién, néu co thay d6i 16n vé co ché chinh sach, dia gi6i
hanh chinh, t6 chirc bd may, diéu kién dau tu hodc yéu cau cia cép trén, Hi¢u truéng
chu tri ra soét, diéu chinh mot sb chi tiéu hodc giai phap cho phu hop; viéc diéu
chinh phai bao dam ding tham quyén, c6 cin cu, co giai trinh 16 rang va dugc thong
tin cong khai trong hoi dong nha truong.

(Kem theo la cdac phu luc 1: Bo chi tiéu theo doi giai doan 2026 — 2030, phu
luc 2: Danh muc cdac hang muc vu tién dau tw va phu luc 3: Ma trgn 16 chirc thuc
hién)

Trén day la Ké hoach chién luoc phat trién gido duc Truong THPT Piak Song
giai doan 2026 - 2030, tam nhin dén nam 2035. Trong qua trinh t6 churc thuc hién,
cac bd phan, ca nhan c6 lién quan can ctr nhiém vu dugc giao chu dong xay dung ké
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hoach cu thé va chiju trach nhiém trude Hiéu truong vé tién do, chat lugng, hi€u qua
thuc hién. Néu ¢6 kho khan, vuong mic vuot thim quyén, cac bd phan kip thoi bao
c4o Ban Chi dao dé xem xét, diéu chinh, bd sung cho phu hop voi tinh hinh thuc té
cua nha truong./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- S¢ Giao duc va bBao tao (phé duyét); o
- BGH (chi dao, trién khai);
- BCH Poan TN (phdi hop)
- TTCM, TTVP (thuc hién);
- CBGVNV (thuc hién);
- Luu VT.

Tran Cong Toan
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PHU LUC 1. BO CHI TIEU THEO DOI GIAI POAN 2026 - 2030

Bang 6. Chi tiéu theo ddi hing nim
Chi titu 2026- 2027- 2028- 2029- Pon vi
2027 2028 2029 2030 theo ddi
e tn Ee o pea BGH, t6
Tyletotnghiep | S o050, | >999% | >99% | >99% | chuyén
THPT 2
mon
Ty 1€ hoc sinh bo BGH,
¥ <0.8° <0.7° <0.6° <0.5°
hoc <0,8% <0,7% <0,6% <0,5% GVCN
Tylehocsinhyéu | <3% | <27% | <23% | <2% | 1° ;lg‘;yen
Ty I¢ gido vién dat
kha, tét theo chuan | >95% > 97% > 98% 100% BGH
nghé nghiép
Ty 1é gido vién co BGH, t6
trinh d6 sau dai 10% 11% 12% 12-15% chirc can
hoc bo
S6 chuyén dé doi Té chuvén
méi phuong | M&itd>1 | Mditd>1 | Mditd>2 | Mdi td6>2 oy
. \ mon
phap/hoc ky
Kho hoc liéu s6 Hinh | Capnhat | Khaithac | Van hanh Tor;g‘;yen
dung chung thanh dinh ky dong bo on dinh CNTT
Phé Hoan , %
Phong hoc bo sung | Lap ho so duyét/trién thién co S;u d1:1ng BGHA’ cap
) \ on dinh trén
khali ban
L B6 sung Hoan \ o
Thu vién dat chudn | o202 | sgch- | thignhd | Do | Thuvien,
tiéu chi A hoat dong BGH
thiét bi SO
: Poan
Hoc sinh duge tu 1y 550, 100% 100% 100% truong,
GVCN

van hudng nghiép
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PHU LUC 2. DANH MUC CAC HANG MUC UU TIEN PAU TU
Bang 7. Danh muc dau tw wu tién giai doan 2026 - 2030

oA . Muc do A A A
STT Hang muc Muc tiéu s dung in Nguon deé xuat
uu tien
. , Pam bao an toan,
Cai tao cac hang \ A .
. . . tao canh quan £ Ngén sach nha
1 muc cong trinh da . \ Rat cao A n
, z x truong 16p khang nudc, dau tu cong
hu hong, xuong cap
trang, sach, dep
: £z Cham dut hoc 02 s \
B0 sung toi1 thiéu 03 RPN £ Ngan sach nha
2 hong hoc van hoa | 2" dinh thoi Rat cao nuée, dau tu con
PHORE ¢ khoa biéu ' 8
. £ = Phat trién van hoa A A
Nang cap thu vién x Ngéan sach + xa hoi
3 | vakhong gian doc | 99% hotrotrhoe | Cao héa hop phi
EEIANCOC 1 U3 chuyén déi s P phap
BO6 sung thiét bi thi | Nang chat lugng A
Cn \ Ngan sach su
4 | nghiém, STEM, hoc | day hoc thuc hanh, Cao .,
A K L A nghi¢p gido duc
li€u so trai nghi€ém
Nang cip ha tan H6 tro nha trudn A A
& cap hd tang L. . & Ngéan sach + ngudn
5 | mang, wifi, camera, | sO, an ninh trudong Cao h hénp khac
trinh chiéu hoc Op phap
Cai tao san choi bai Bao dam moi a A
Al N . n Ngan sach + xa hoi
6 tap, cay xanh, nha | truong hoc tap an Cao ]
. . . n hoa
v¢ sinh toan, than thién
B6 sung phong/ 9 . X
N &P g; Tang cuong tu van N .
khong gian tu van NOPE . Trung Nha truong va
7 . X tam ly, hudng R X
hoc duong, ho trg binh nguon ho trg

hoc sinh

nghiép
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PHU LUC 3. MA TRAN TO CHUC THUC HIEN

Pé bao dam ké hoach chién luge di vao thuc té, ting nhom nhiém vu phai

duoc cu thé hoa thanh ké hoach niam hoc, ké hoach hoc ky, ké hoach thang va chi
tiéu thi dua ctia timg bo phan. Hiéu truong tham chiéu vao ma tran dudi day trién
khai giao vi¢c, giam sat va danh gié trach nhiém thuc hién theo ting nhém giai phap.

Bang 8. Ma tran phan cong thuc hién
Nhom nhigm | o, o i chii tri | Don vi phéi hop San pcll‘::r“;fg Minh

vu

D61 moi day
hoc, ki€ém tra

BGH, t6
chuyén mon

Giao vién by mon

K& hoach gido duc;
chuyén d¢; ngan hang
de; phan tich chat

luong, chuan
quoc gia

danh gia luong
K& hoach bdi dudng;
Phat trién doi Hi¢u trudng, T6 chuyén mon, t6 | ho so tap huan; két qua
ngll PHT Vian phong danh gia chuan nghé
nghiép
Kho dit liéu s6; hoc
Chuvén déi sé BGH, phu T6 chuyén mon, t0 | liéu so; ho so dién ti;
y trach CNTT Van phong bao céo su dung phan
mém
Gidoduc dao |y . treong, | PHT, phy huynh, | <o hoach hoat dong;
dtrc, k¥ nang, GVCN don vi ohéi h chuyén d¢; bién ban
hudng nghiép ‘P P phoi hop; ho so tu van
Co s& vat chat | Hiéu trudng, K& toan, thiét bi, thu Dizi Emhcl griuﬂtli’ ls)gen
va thiét bi PHT CSVC vién glem tu,
theo doi sir dung
Kiém dinh chét B4o céo tu danh gia;
BGH Toan truong minh ching; ho so dé

nghi cong nhan
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PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO LAM PONG

24



		CỤC CHỨNG THỰC SỐ VÀ BẢO MẬT THÔNG TIN - BCYCP - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2026-04-03T16:23:18+0700
	 - ĐẮC NÔNG
	TRẦN CÔNG TOÀN đã ký lên văn bản này!




