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CHI PAO CUA HIEU TRUONG VE CONG TAC ON THI, CHUAN B] THI
TOT NGHIEP CHO HQC SINH KHOI 12

I. PANH GIA THU'C TRANG CONG TAC ON THI TOT NGHIEP DEN
THOI PIEM HIEN NAY

1. Nha truong da to chuc 6n thi t6t nghiép THPT theo nhém 16p tur thang 10
dén nay; day la nén tang tét, nhung giai doan tur nay dén hét thing 5 la giai doan
quyét dinh, phai chuyén tir day theo ké hoach chung sang diéu hanh theo hi¢u qua
thuc té cia timg 10p, ting mon, ting hoc sinh.

2. Qua thyc té quan ly, chét luong gira cdc 10p, cdc nhém hoc sinh va cic mon
chua dong déu; van con hoc sinh chuyén can chua tot, tu hoc chua nghiém tic, mot

s6 em hong kién thic, mot s6 em ¢ nguy co tut phong do hoic chua dat mic diém
theo nguyén vong.

3. Tu nay den ky thi khong con nhiéu thoi gian. Trong khi d6, hoc sinh phai
hoan thanh cdc méc ky thuat rt quan trong nhu duoc cap tai khoan trudc 15/4, thu
ding ky tir 17-21/4 va dang ky chinh thuc tir 24/4 dén 05/5/2026; vi vay moi bo phan
phai vira nang chat lugng 6n tap, vira bao dam ho so, dit liéu va tim 1y hoc sinh khong
Xay ra sai sot.

II. QUAN BIEM CHI PAO TU NAY PEN HET THANG 5

1. Day hoc 6n thi phai bam sat dinh hwéng ra dé cia Bo

Tat ca to chuyén mén, gido vién bo mon phai cin ctr Quy ché thi, cau triic dinh
dang dé thi tir nam 2025 di duoc Bo Gido duc va Dao tao ban hanh dé tham khao to
chirc On tap. Khong day lan man, khong luyén ti. Dé thi da dugce BO xdc dinh theo
dinh huong danh gid nang luc, 6 boi canh thyc tién, cdc mon tric nghiém c6 thé su

dung t6i da 03 dang thiic ciu hoi, do d6 céch day phai dbi tir “truyén dat lai kién
thire” sang “hudng dan hoc sinh xir Iy nhiém vy va 1am bai ding dang”.

2. LAy phan loai hoc sinh lam trung tam cia moi gidi phap

Ti nay, moi 16p 12 phai t6 chiic phin loai va quan 1y hoc sinh theo 4 nhém:
» Nhém D: nguy co cao, mét gde, dé dudi chuén, chuyén can yéu;

o Nhom C: can chuan, nén chua chic, diém dao dong;

« Nhém B: khd on, ¢6 thé dat muc tiéu néu hoc déu;



Nhém A: muc tiéu cao, can tang toe dé nang diém xét tuyén

- Khong t6 chirc 6n tap mot kiéu cho tit ca. Mdi hoc sinh phai ¢6 muc tiéu
riéng, 10 trinh riéng, nguoi theo dai riéng.

- Viée phén loai hoc sinh: Theo két qua kiém tra gita ky 11 va theo doi dénh
gid cua GVBM.

- GVBM bio cdo két qua phan loai hoc sinh cho Thay Cd Tudn Khanh cham
nhat ngay 09/4.

3. Quén Iy chat lugng bing dit li¢u, khong bang cam gidc

T nay dén hét thang 5, danh gid chit lugng 6n thi theo 4 chi s bat bude:

e Chuyén can;

o Két qua kiém tra, thi thir;

o Muc d¢ hoan thanh bai tap/nhiém vu;

o Muc do tién bo theo tudn.

Lop nao, mén nao, gido vién nao, hoc sinh nao khong c6 dit lidu theo déi thi
coi nhu chua quan 1y dugc chit luong.

4. Uu tién 3 nhiém vu l6n

« Chong mit gbc — chéng diém thap — chéng bé 6n thi;

» Néng mit bang diém trung binh va kha:

o Boi dudng nhém cé kha nang dat diém cao dé nang két qua chung ctia nha
truong.

HI. CHI PAO CU THE THEO VI TRI CONG TAC

1. Péi v6i Phé Hidu truong phuy trach chuyén mdon

Phé Hiéu truéng chuyén mon chiu trdch nhiém truc tiép trude Hiéu tr uong vé
toan bé chat lugng 6n thi tur nay dén hét thiang 5.

Nhiém vu cy thé

Thir nhit, hodin thién lai ké hoach diéu hanh giai doan nwoc rut.

Cham nhéat trong tuan téi, phai tham muu ban hanh ké hoach chi tiét theo 3
chéng:

o Tirnay dén 10/4: ra sodt, phan loai, ctimg ¢b nén;

e Tir 11/4 dén 05/5: tang toc, kiém tra dinh ky, hoan thanh dang ky dur thi;

o Tl 06/5 dén 31/5: thi thir, cd thé héa 6n tap, chdt k§ ning va dn dinh tam 1y.

Thir hai, t6 chive kiém tra v chuén héa chuyén mon giiva cdc té.

Chi dao cdc t6 chuyén mon théng nhat va bio cdo bang vin ban:

o Ma tran kién thuc trong tam tirng mon,;

« Hé thdn g chuyén dé bit budc;

« Dinh muc s bai kiém tra ngén, s6 dé luyén.



« Chuan chira bai, chita 16i sau kiém tra.

Thir ba, lip bing diéu hanh chit liong toan khoi 12.

Phai ¢6 bang theo tuan tdi thiéu gom:

o Sisb on ting 16p;

« SO lugt vang;

e Két qua timg mon qua kiém tra, thi thu,..;

o Sb hoc sinh nhém A/B/C/D;

. S hoc sinh Chuyén nhom;

« Danh siach hoc sinh nguy co cao.

Thir tu, té chive thi thir va phan tich két quda theo diing muc tiéu quan ly.

’ Tur nay dén hét tha’mgNdéu thang 6 phai to chire it nhét 2 dot thi thu/chay dé ¢

cau tric tuwong thich; sau moéi dot phai hop phan tich:

« Cau nao hoc sinh sai nhiéu;

o L6p nio yéu ro;

» Dang nao chua én;

o« Em nio c6 nguy co tut diém;

« Giai phdp chinh ngay trong tuan sau.

Lich thi thiv du kién: Dot 1 - Ngay 9,10/5/2026; Dot 2 -~ Ngay 5,6/06/2026

Yéu cau doi véi Phé Hidu truéng chuyén méon

- Khong bao cdo kiéu mo ta chung. Bdo cdo phai ra sb liéu, ra danh sdch, ra
giai phap, ra moc thoi gian, ra nguoi chiu trach nhiém.

2. D6i véi Phé Hiéu trudng phu trach di liéu, CSVC

Thir nhit, truc tiép chi dao cdc méc kj thudt ciia ky thi.

Phéi hop voi GVCN, vin phong, CNTT dé bao dam:

» Cho ra sodt ho so, dir liéu, bo sung, diéu chinh, hoan thién va dong bg 1én
CSDL nganh cham nhat 04/4/2026

« T6 chie cho GVCN kiém tra chéo ho so 1an I truae 31/3/2026
Kiém tra chéo ho so 1an 11 truéc 08/4/2026
Huéng dan hoc sinh nhap thong tin ding ky du thi truée 11/4/2026

Hoc sinh 16p 12 dugc cap tai khoan trude 17h ngay 15/4/2026;

« T6 chic cho hoc sinh tht dang ky du thi truc tuyén tir 17/4 dén hét
21/4/2026;

« Hoan thanh dang ky du thi, dang ky xét cong nhan tot nghiép tir 24/4 dén
17h ngay 05/5/2026 ding quy dinh, khong sai sot dir liéu.

Thir hai, phdi hop Vin phong, bio vé, GVCN kiém tra hoan thién tu sira
CsSve



Cho kiém tra toan bo CSVC phuc vu cho viéc to chire thi tot nghiép: Phong
hoc, ban ghé, dién, quat, béng den,... CSVC cic phong chiic ning, ghi bién ban vé
cdc hu hong, thicu,...

» D¢ xuat va hoan thanh vi¢c mua sam, tu sua bo sung CSVC dé phuc vu thi
tot nghi€p hoan thanh trudc ngay 15/5/2025.

Thar Ba, phoi hop quan Iy hoc sinh vé on thi tof nghiép

« Phoi hop cdc dong chi lanh dao nha truong, GVCN t6 chuc hop PHHS cédc
hoc sinh chua ¢6 y thue hoc tép t6t, thuong 1 Xuyén Vansz on thi, hoc, yéu, hong kién
thic theo danh sdch dé xuat ctia GVCN dé trao déi, théng nhét bién phap phdi hop,
gido duc, quan 1y va yéu cau ky cam két 3 bén dé phoi 1 hop gidp do hoc sinh.

~

o Té chiic hop toan thé phu huynh hoc sinh 16p 12 dé thong bao cac thong tin

e

vé ky thi tdt nghiép THPT 2026, tu van hudng nghiép, théng nhét cdc bién phép phéi
hop 3 bén gitia Nha trudng - Phy huynh - Hoc sinh Trong cong tic quan ly, ho tro
hoc sinh on thi tét nghiép THPT nam 2026, tu v an phu huynh vé hd tro hoc sinh 6n
thi.

3. P6i véi T6 trudng chuyén mén

T6 trudng chuyén mon 12 ngudi chiu trdch nhiém vé chat luong thuc chét ctia
turng mon thi.

Nhiém vy cu thé

Mét la, xdy dung lai khung én (4p theo diing céu triic de.

T6 trudong chi dao cdc mdu ¢o to chiic 6n tap phai ra lai toan bd ké hoach on,
bao dam bam sit cdc yéu cau:

o Dinh dang dé tir nam 2025;

. Dé thi tét nghiép nam 2025;

« Yéu cu danh gid nang luc va bdi canh thue tién.

Hai la, t6 chirc day hoc theo nhém doi twong.

Trong ting mdn phai ¢6 ké hoach riéng cho 4 nhém:

o D: hoc nén tang, chéng diém liét, chng bo trang;

o C:via 16 hong, 6n dinh kién thire va ky nang;

« B:luyén déu, giam sai vit, ning dan mace dién;

o A:luyén toc d6, cau phan hoa, toi uu chién thuat [am bai.

Ba la, bit bugc gido vién chiva 16 theo dang, khong chi chiva ddp dn.

Sau mdi bai kiém tra, 6 trudng phai chi dao gido vién phan tich 181 hoc sinh
theo nhom:

» Sai vi khong hiéu kién thic;

o Sai vi doc dé au;

« Sai vi trinh bay;



e Sai vi quan ly thoi gian;

» Sai vitam ly.

Bon la, cdc nhém té chive sinh hoat chuyén mon theo vin dé thuec (¢ ciia nha
trivong.

M&i tuan sinh hoat hodc trao d6i trén nhém chuyén mon it nhét 1 noi dung
thiét thuc:

Chuyén dé nao hoc sinh dang yéu;

» Cdch day nao hiéu qua hon;

o Dé nio phit hop hon;

o Cau hot nao nén diung cho nhém A/B/C/D;

Ném la, nidm chdc tieng gido vién day 12.

T6 truong/ t6 phé phai chu déng hoac phm hop lanh dao du gio, kiém tra ho

50, kiém tra tién do on, kiém tra dé kiém tra, klem tra chat lugng chira bai. Gido vién
ndo day cham, chira bai hoi hot, thiéu bam sdt ciu tric dé thi phai chan chinh ngay.

Yéu cau véi To trwomg chuyén mon
T truong khong chi “quan hd so” , ma phai la nguoi kéo chat lugng cua mon

lén. Néu mon nao 2 tuan lién tiép l\hon0 tién bo, to trudng phai bdo cdo giai phdp
khic phuc cu thé cho Ban Gidm hiéu.

4. Péi voi Gido vién chi nhiém 16p 12

GVCN Ia dau mdi quan 1y hoc sinh toan dién, gir vai trd quyét dinh trong viéc
chong bo On, 6n dinh tinh than va phoi hop phu huynh.

Nhiém vy cu thé

Mt la, phéi hop t6 chire hop PHHS.

o Bdo cdo voi lanh dao nha truong, gui Gidy moi dé “hop PHHS cidc hoc sinh
chua c6 y thie hoc tap tot, thuong xuyén vang on thi, hoc, yéu, hong kién thic, thong
nhit bién phdp phdi hop, gido duc, quan 1y va thyc hién ky cam két 3 bén dé phéi
hop gitip d& hoc sinh. GVCN phai lam viéc tryuc tiép véi tirg phu huynh sau khi hop
chung

o Moi toan thé phu huynh hoc sinh ctia 16p tham gia hoi nghi PHHS 12 tan
truong dé thong bdo cdc thong tin vé ky thi tot nghiép THPT 2026, tu van hudng
nghiép, thong nhét cdc bién phap phdi hop 3 bén gitra Nha truong - Phu huynh - Hoc
sinh trong cong tac quan ly, hd trg hoc sinh 6n thi tét nghiép THPT nam 2026, tu van
phu huynh vé ho tro hoc sinh 6n thi.

» Sau khi hop toan truong GVCN hop rién phy huynh theo 16p dé théng nhat:
Gio giac hoc tap ¢ nha; Quan 1y dién thoai; Quan ly viéc di hoc 6n; Quan ly giac ngu,
suc khoe; Phoi hop ky xdc nhan ho so dang ky du thi.

Hai la, qudn 1y hoc sinh bing hé so én thi cd nhan.

100% hoc sinh 16p chii nhiém phai c6 ho so 6n thi ¢4 nhan, trong d6 ghi ro:



Mon manh, mdn yéu;

o 4 mon thi;
« Nhom A/B/C/D;

o Muc tiéu diém;

Murc chuyén cén;

Nguy co chinh;
Bién phap ho tro.

Ba la, nim chic cdc hoc sinh cé nguy co. GVCN phai 1ap danh sach riéng
nhitng hoc sinh: Ving 6n nhidu; Hoc luc yéu; D& duéi chuan; Tam Iy chdn hoc;
Nghién dién thoai/game; Hoan canh gia dinh kho khan, it dugc quén ly

Véi cdc em ndy, GVCN phai lién hé phu huynh ngay, khong cho dén khi
“gqua muon’”.

Bén la, theo dai, dén dbc thire hi én cdc mic ding ky dw thi cita hoe sinh.

GVCN phai bao dam timg em trong 16p:

o Nhan tai khoan ding han;

o Thu dang ky ding thoi gian;

. Ding ky chinh thie day dd, chinh xdc;

« Kiém tra ky thong tin ¢4 nhan, mon thi, ddi tuong vu tién néu cé.

Nam la, tw vin muc tiéu thue 1€ cho tirng hoc sinh.

GVCN khong dé hoc sinh 4o tudng hodc budng xudi. Phai tu van 1d:

« Em nao muc tiéu tét nghiép an toin;

« Em nio can dat mac diém xét tuyén;

o Emnao c6 kha nang but pha.

Yéu cau voi GVCN

M&i tuan bdo cdo cho Ban Gidm hiéu t6i thicu 3 ndi dung:

o Tinh hinh chuyén can 16p;

o Danh sich hoc sinh ddng lo nhét;

o Dé xudt ho tro cua giao vién bo mon va phu huynh.

5. Pbi véi Gido vien by mén day lop 12

Gido vién bo mon 1a lyc lugng truc tiép quyét dinh chét lugng diém thi.

Nhiém vy cu thé

Mt la, day diing trong tam, diing di twong, diing dang thirc.

Do dé thi tir 2025 duoc thiét ké theo ciu triic méi, ¢6 dinh hudéng danh gid
nang luc va cde dang ciu hoi tric nghiém méi, gido vién phai cho hoc sinh lam
quen that chic véi cich doc dé, cdch xi Iy cau hoi, cich phan bo thoi gian, khong
day thuan ghi nhé mdy mdc.

Hai la, phdn héa manh ngay trong tiét on tp.

Mai tiét 6n tap gido vién phai thuc hién dugc cic yéu cau vé kién thuc,
khong day cting mot kiéu cho tat ca.

6



« Phan ¢dt 16i cho toan bd hoc sinh;

« Phan nang do riéng cho nhém C, D;

« Phan tang toc cho nhém A, V.

Ba la, giao nhiém vu hoc tip ¢é kiém tra thuc hién.

~

Khong giao bai dai trd, khong giao cho ¢6. Méi bai giao phai rd: Hoc gi;
Lam gi; Nop khi nao; Kiém tra ra sao; Chira 13i thé nao.

Bon la, chita bai kp v luu 161 sai dién hinh.

Moi gido vién nén c6 bang theo doi 101 cua 16p: Loi kién thire; Loi k¥ nang;
Lot trinh bay; Loi thoi gian; Loi tdm ly.

Sau moi dot kiém tra, phai chira theo 10i, khong chi chira theo dédp an.

Nam la, bao dpng sém cdc hoc sinh co dau hidu hut hoi.

Hoc sinh nao vang n, bo bai, diém tut, bi€u hién budng xudi hodc mét
phuong hudng, gido vién bd mon phai bdo ngay cho GVCN va to truong, khong
dé don cudi thang.

Yéu ciu véi gido vién bd mon

Gido vién phai coi méi gid 6n 1a mot 10 “nang diém”. Mudn ning diém
thi phai biét rd em nay thiéu cdi gi, sai & dau, cin sta bang cdch ndo.

IV. L§ trinh chi dao tir nay dén hét thang 5

Giai doan 1: Tir nay den 10/4/2026

Trong tam: Ra soat toan bo chét lugng thuc té cua tung lop; Chbt phan
loai A/B/C/D; Siét chuyén can ctia HS; hop phu huynh nhém hoc sinh nguy co;
Hoan thién ma trdn 6n tap timg mon.

Viée phai lam: PHT chuy€n mon hoan thién ké hoach diéu hanh giai doan
nude rit; to trudng ri sodt chuyén dé trong tam; GVCN hoan thanh hd so 6n thi
ca nhin; gido vién by mdn 6 chirc kiém tra ngan dé phan loai lai; toan khoi thong
nhat danh sich hoc sinh nguy co cao va hoc sinh muc tiéu cao.

Giai doan 2: 11/4 dén 05/5/2026

Trong tdm: ting téc On tap theo nhém ddi tuong; kidm sodt cdc mde k¥
thuat dang ky du thi; to chire thi thi lan 1.

Viéc phai lam: Hoan thanh kiém tra chéo, bo sung, hoan thién, chuan héa
hé so di liéu trude 10/4; Hudng dan hoc sinh nhap thong tin dang ky dy thi trudce
117472026; Hoan hanh cap tai khoan trude 15/4; t6 chie cho hoc sinh thir ding
ky tir 17-21/4; hoan tat dang ky chinh thic tir 24/4 dén 17h ngay 05/5; thi thi,
phin tich két qua, diéu chinh ngay ké hoach day hoc.

Giai doan 3: 06/5 dén 31/5/2026

Trong tAm: cd thé héa siu; thi thi 1an 2 hodc dot kiém tra tong hop; on
dinh phong do; chét hd so theo doi, chét nhom hd tro cudi.



Viée phai lam: nhom D: <,hc>n0 diém thi ap, chong bo on, ting chuyén can
tirng ngay; nhom C: chét kién thire nén, stia 15i I3p lai; nhom B: tang dxcm déu;
nhém A: bit tée phan phén héa; tat ca 16p 12 hodn thanh “ban do diem sb” " ting
hoc sinh trude 31/5.

V. Co cheé kiém tra va xir Iy trdch nhiém

Hiéu trudng chi dao:

- Hop giao ban 6n thi khoi 12 moi 2 tuan 1 1an.

- Noi dung giao ban khéng néi chung; phai ¢6 0 liéu, danh sdch, bién phdp,
nguoi phu trach.

- Kiém tra dot xuat cac lé‘p On thi, ho so 6n thi cd nhin, ho so chuyén mon.

- Lép ndo chuyén can yéu kéo dai, mon nao chét lugng di xubng, phai ¢é
gidi trinh va bién phdp khéc phuc trong tuan tiép theo.

- Khen thudng kip thoi 16p ¢6 tién b, gido vién c6 chuyén bién 18, hoc
sinh vuot nhém; déng thoi phé binh, chan chinh nhiing trudng hop cham tré, hinh
thire, thiéu trdch nhiém.

Yéu cau lanh dao nha tr uon<y gido vién chu nhiém, gido vién bé mdn, cédc
bd phéan lién quan nghiém tic trién khai thuc hién./.

Noi nhin:
- BGH;
- TTCM, TPCM;
- GVCNI2, GVBMI12;
- Luu VT.




