SO GD & BT TINH PAK NONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT PAK SONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phc.

Sb: 15/KH — THPTDS Pk Song, ngay 11 thang 8 nam 2022

KE HOACH
Boi duwdng thudong xuyén cho can b quan ly, gido vién
Nam hoc 2022-2023

Can ctr Thong tu 19/2019/TT-BGDDT ngay 12 thang 11 ndm 2019 ban
hanh Quy ché bdi dudng gido vién, can bd quan 1y co s gido duc mam non, co s&
gido duc phd thong va gido vién trung tdm gido duc thudng xuyén;

Can cuThong tu 17/2019/TT-BGD&DPT ngay 01 thang 11 nam 2019
ciia B6 Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh chuong trinh boi dudng thudng
Xuyén gido Vién cac co sd gido duc pho thong;

Thong tu 18/2019/TT-BGD&DPT ngay 01 thang 11 nam 2019 cia B Gido
duc va Pao tao vé viéc ban hanh chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho can b
quan 1y cac co sé gido duc phd thong;

Thuc hién Ké hoach sb 61/KH-SGDDT-GDTXCTTT ngay 28 thang 7 nim
2022 cia S& Gido duc va Pao tao vé viéc Boi dudng thuong xuyén gido vién, can
bd quan 1y co s gido duc mam non, so s¢ gido duc phd thong va gido duc thudng
xuyén nam hoc 2022-2023,;

Truong THPT DPik Song xdy dung Ké hoach bdi dudng thuong xuyén
(BDTX) cho can bd quan 1y (CBQL), gido vién nim hoc 2022-2023 cy thé nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

- Boi dudng theo yéu cau cta vi tri viéc lam; boi dudng kién thic k§ ning
chuyén nganh bat budc hang nam d6i vai gido vién, can bd quan 1y nham ning cao
pham chat, nang lyc chuyén mén, nghiép vu cia giao vién, can bo quan 1y.

- Phat trién nang luc tu hoc, tu boi dudng, tu danh gia cong tdc BDTX cua
can bd quan 1y, gido vién; nang luc t6 chirc, quan 1y hoat dong BDTX gido vién,
can bg quan 1y.

- Viéc trién khai cong tac BDTX phai gin két chit ché véi viée trién khai
danh gia gido vién va can bo quan 1y theo Chuén va theo chi dao d6i méi gido duc
ctia nganh dé ting budc cai thién va nang cao niang luc doi ngii nha gido va can bo
quan ly giao duc qua tirng nam.

- Tang cuong hinh thic bdi dudng thudng xuyén qua mang, boi dudng
thong qua sinh hoat t6 chuyén mén va theo phuong cham hoc tap subt doi.
I1. POI TUQNG BOI DUONG
- Can bd quan i, gido vién nha truong.
I11. NOI DUNG, THOI LUQNG BOI DUONG
1. Khoi kién thirc bit budc (gom ndi dung boi dudng 01 va ndi dung boi
duong 02)
1.1. Chuong trinh boi dudng 01: Cap nhat kién thirc, k§ ning chuyén nganh
dap tng yéu cau thye hién nhiém vy nam hoc d6i vai cép hoc. Trong dd, cht trong
cac noi dung lién quan dén chuong trinh gido duc phd thong nim 2018.



- NGi dung béi dwdng: V& chu truong, duong 16i, chinh sach phat trién gido
duc phd thong; chuong trinh gido duc phd thong, cac hoat dong gido duc thudc
chuong trinh giao duc phé thong; kién thuc, k¥ nang, nghi€p vu lanh dao, quan tri
co s gido duc phd thong.

- Chi thi nhiém vu nam hoc 2022-2023 cua Bo Giao duc va DPao tao; cac van
béan chi dao cua Bo, S¢ Gido duc va Dao tao vé yeu cau thyc hién nhiém vu ndm hoc
2022-2023.

- Tiép tuc thuc hién hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HO

Chi Minh véi noi dung chuyén dé nam 2022: “Vé xdy dung dgi ngii cin b, ding
vién thdt si tién phong, gwong mau, cé dao ditc cdch mang trong sdng, bdn linh
chinh tri vitng vang, dit ndng lec dap iing yéu cau, nhiém vy hién nay”.

- Thoi lwong boi dwéng: 40 tiét/nam hoc.

1.2. Chuwong trinh boi duéng 02: Cap nhat kién thic, k§ ning dap Gmg yéu
cau thuc hién nhiém vu phét trién gido duc phd thong theo ting thoi ky cua dia
phuong.

- NGi dung béi dwong: Kién thirc vé phat trién gido duc theo timg cép hoc
cua dia phuong, thyc hién chuong trinh, sach giao khoa, kién thuc gido duc dia
phuong; phéi hop véi cac du an (néu cé) quy dinh ndi dung bodi dudng theo ké
hoach cua cac du an.

- Thyc hién cic noi dung boi dudng vé phat trién GDPT cua dia phuong,
thuc hién chuong trinh GDPT ctia B6 Gido duc va Pao tao, chuong trinh gido duc
dia phuong.

- Chuong trinh Gido duc phd thong méi duge ban hanh kém theo Thong tu
s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctia B trudong Bo Gido duc va Pao tao.

- Nhitng van dé chung vé quan li gido duc trung hoc theo yéu cau doi moi
can ban, toan di¢n gido duc.

- Ning luc 1ap ké hoach va t6 chitc bd may nha trudng trung hoc trong giai
doan ddi méi gido duc. Xay dung ké hoach va to chire day hoc theo dinh hudng
phat trién nang luc cho hoc sinh.

- T6 chirc huéng nghiép va phan ludng hoc sinh theo nhu cau cta dia phuong va
xa hoi.

- Danh gia va phat trién doi ngii gido vién, nhan vién trudng hoc theo dinh
hu’O’ng phat trién ning luc.

Thoi hm’ng boi a’u’(fng 40 tiét/nam hoc.
2. Khoi kién thire tw chon (Chuong trinh béi dudng 03): La chuong trinh
bdi dudng phat trién ning luc nghé nghiép theo yéu cau vi tri viéc lam. Can b
quan ly, giao vién tu chon cac mo dun bdi dudng nham phat trién pham chat, ning
luc nghé nghiép dap tng duoc yéu cau vi tri viée 1am.

- Néi dung béi duéng: Kién thirc tu chon bao gdm cac md dun bdi dudng
nhim phat trién nang luc nghé nghiép cua gido vién, can bd quan Iy quy dinh theo
ting cap hoc trong chuong trinh theo cac Thong tu s6 17/2019/TT-BGDDT ngay
1/11/2019 ctua B6 Gido duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh BDTX gido vién co
so gido duc phd thong; Thong tu sd 18/2019/TT- BGDDT ngay 1/11/2019 cia Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh BDTX cdn bd quan 1y co s¢ gido duc
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pho thong.

- Thoi lwong boi duwéng: 40 tiét/nam hoc.

Tuy tinh hinh thyc té méi nam hoc, Can bé quan ly va giao vién lya chon cac
médun dé hoc tdp sao cho tong sé tiét Iy thuyét va thwc hanh dam bdo trén 40 tiét/
nam hoc.(cO danh muc kem theo cic modun dang ky).

- Gido vién dang ky hoc tap, nghién ctru cac moédun va thuc hién cac tiét
thuc hanh dam bdo cac yéu ciu can dat tai khoan 3 Muc III cua Thong tu
17/2019/TT-BGD&DT ngay 01 thang 11 nam 2019 ctia B6 Giao duc va Pao tao.

- TTCM ghi nhan tén nhimg Mo6dun gido vién diang ky vao bién ban hop to
dé tién theo ddi va kiém tra. TTCM tong hop nhimg nodi dung cac ca nhan ding ky
vao K& hoach cong tac BDTX cua to va giri vé BGH sau khi théng nhat trong to
chuy&n mon.

* Luu y: Trong qué trinh trién khai thyc hién boi dudng thuong xuyén. Can
clr vao yéu cau nhiém vy, ké hoach trong nim hoc, c6 thé thay ddi thoi luong
Churong trinh boi dudng 01 va Chwong trinh béi dwdng 02 cho phu hop nhung
khong thay d6i thoi lwong Churong trinh boi dudng 03 cua moi gido vién, can bd
quan ly. Thyc hién thoi luong BDTX trong moi nam hoc dbi v6i gido vién, can bo
quan 1y phai dam bao 120 tiét/nam hoc.

IV. HINH THUC BOI DUONG THUONG XUYEN

- Hinh thirc hoc tap BDTX chil yéu la ldy viéc tu hoc, tu nghién ciu la
chinh, qua dé gitp gido vién chii dong phét trién ning luc nghé nghiép cua ban
than.

- Chuong trinh BDTX cu thé nim hoc 2022 -2023 dugc tién hanh theo hinh
thirc:

+ Boi dudng qua cac 16p dao tao vé chuyén mon, nghiép vu.

+ Bdi dudng thong qua tu hoc cuia nguoi hoc, tu boi dudng cua CBQL, gido
Vién.

+ Boi dudng thong qua sinh hoat cua t6, nhom chuyén mon. Thuc hién nhiéu
chuyén dé ¢ t6 bd mon gan viéc hoc tap BDTX voi thuc té giang day trong nim
hoc 20202—- 2023.

+ Thyc hién boi dudng tap trung theo cac vin ban, ké hoach va huéng dan
cua S6¢ GD&DT, Bo GD&DT.

+ Thuc hién bdi dudng tlr xa, ting cudng ung dung céng nghé thong tin
trong hoat dong bdi dudng, tp huan qua mang internet.

+ Boi dudng thong qua hoat dong du gio dong nghiép, hoi thi gido vién day
gioi cap truong, tinh va cac tiét thao giang, chuyén de.

- Tang cuong cong tac to chic rat kinh nghiém qua cong tac BDTX dé can
bd quan 1y, gido vién c6 diéu kién trao doi, thao ludn tim ra giai phap tu hoc hiéu
qua, dong thoi qua dé gitp cho nha truong co su diéu chinh va chi dao t6t hon
trong vi¢c thyc hi¢n ké hoach.

V. PANH GIA VA CONG NHAN KET QUA BOI DUONG THUONG
XUYEN

1. Can cw danh gia va cach thue danh gia BDTX

- Thuc hién theo Thong tu sb 19/2019/TT-BGDPT ngay 12 thang 11 nim
2019 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao vé ban hanh Quy ché bdi dudng



thuong xuyén giao vién, can bd quan 1y co so gido duc mam non, co s& gido duc
pho thong va glao vién trung tam giao duc thuong xuyén.

- Danh gia viéc van dung kién thuc BDTX vao thuc tién day hoc, gido duc
hoc sinh; thuc tién quan ly co s& glao duc phd thong. Danh gia thong qua hé théng
cau hoi trac nghlem (d6i voi cac ndi dung 1y thuyét), bai tap nghién ctru, bai thu
hoach (d6i v6i ndi dung thuc hanh) dam bao dap tng yéu cau vé muc tiéu, yéu cau
can dat va ndi dung Chuong trinh BDTX va quy dinh tai Quy ché nay.

2. Xép loai két qua BDTX

a) Bai kiém tra 1y thuyét, thuc hanh chim theo thang diém 10 va dat yéu cau
khi dat diém tir 05 tré 1én.

b) Hoan thanh ké hoach BDTX: Gido vién, can bd quan ly duogc Xép loai
hoan thanh ké hoach BDTX khi thyc hién ddy du cac quy dinh cua khoa bdi
dudng; hoan thanh du cac bai kiém tra v6i két qua dat yéu cau tré 1én theo quy
dinh cta muc a, phan nay.

¢) Khong hoan thanh ké hoach BDTX: Gido vién, can bd quan ly khong dap
tmg duoc cac yéu cau hoic cac bai kiém tra c6 két qua chua dat yéu cau.

Két qua danh gia, xép loai bdi dudng thudng xuyén dugc luu vao ho so
va 1a can ctr thuc hién ché do, chinh sach boi dudng phat trién nghé nghiép va
st dung gido vién, can bo quan ly.

3. Cong nhan va cip glay ching nhan két qua BDTX

- Nha truong to chic tong hop, xép loai két qua BDTX cua gido vién dua
trén két qua danh gia cac ndi dung BDTX cua gido vién.

- S& Gido duc va Pao tao cap gidy chimg nhan két qua BDTX ddi v6i can bo
quan 1y va gido vién (khong cip gidy ching nhan két qua BDTX cho cén bo quan
li, gido vién khong hoan thanh ké hoach).

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Ban giam hi€u nha truwong

- Xay dung ké hoach BDTX CBQL, gido vién ciia nha trudng va Hudng dan
gi4o vién, CBQL xay dung ké hoach BDTX; phé duyét Ké hoach bdi dudng cua
TCM, giao vién; T6 chire trién khai ké hoach BDTX cua nha truong theo tham
quyén va trach nhiém duogc giao.

- T6 chire danh gia, tong hop, xép loai, bao céo két qua BDTX cua CBQL va
gido vién theo quy dinh.

- Nop Ké hoach bdi dudng thudng xuyén nam hoc 2022-2023 vé So Gido
duc va Pao tao theo dung thot gian quy dinh.

- Thuc hién ché d9, chinh sach ctua Nha nuéc va cia dia phuong ddi voi gido
vién, CBQL tham gia BDTX.

2. To chuyén mén, Can bd QL, gido vién

- Xay dung Ké hoach BDTX cuia t6 chuyén mon, ciia ca nhan nim hoc
2022-2023, to trudng chuyén mon duyét va giri vé Pho hiéu truong phu trach trude
ngay 20/8/2022 dé trinh Hiéu truéng phé duyét.

- Thuc hién Ké hoach BDTX di dugc phé duyét; nghiém chinh thyc hién
cac quy dinh vé BDTX ctia nha truong.

- B4o céo t6 bd mén, 1anh dao nha trudong két qua thuc hién ké hoach BDTX
ctia c4 nhan va viéc van dung nhimg kién thirc, k¥ ning di hoc tdp BDTX vao qua
trinh thuc hién nhiém vu.



Trén day 1a K& hoach Bbi dudng thuong xuyén cho can bo quan ly, giég
vién nam hoc 2022-2023 cua Truong THPT Dbak Song. Bé nghi CBQL, cac t6
chuyén mén, ca nhan nghiém ttc to chirc thuc hién.

Noinhgn: =~ KT. HIEU TRUONG
- S GD&DT (dé b/c) °
- HT, Cdac PHT (dé ¢/dao)
- CB, GV (t/hién)
- Website, Vnptioffice.vn (t/bdao)
-Luu VT




DANH MUC CAN BO QUAN LY, GIAO VIEN PANG KY MODDUN BOI DUONG THUONG XUYEN

Cac Module gido vién ding ky hoc tap trong nam hoc 2022-2023:

Yéu cau

Thoi gian thuc hién

bdi dudng theo [Mi mé dun Tén mo dun N(.)l?dung chinh (tiét)
Chuin cua mo dun Ly, thuyét| Thuc hanh
Q) 2) @ — 4) | (5) (6)
[. Pham chatnha | GVPT |Nang cao pham chat dao|l. Pham chat dao duc cua nha giao trong boi canh 8 12
giao 01 dc nha gido trong bdihién nay.
canh hién nay D. Cac quy dinh vé dao dirc nha gido.
3. Tu boi dudng, rén luyén va phan dau nang cao
ham chét dao dirc nha gido.
GVPT [Xay dung phong cach|l. Nghé nghiép gido vién co sé gido duc phod 8 12
02 cua gido vién co s¢ gidothdng trong bbi canh hién nay.
duc pho thong trong bdiP. Nhitng yéu cau vé phong cach cta gido vién co
canh hién nay so giao duc phod thong trong bbi canh hién nay;
k¥ nang xur 1y tinh huéng su pham.
3. Xay dung va rén luyén tdc phong, hinh thanh
phong cach nha gido.
1. Phét trién GVPT [Phat trién chuyén moén|l. TAm quan trong cua viéc phat trién chuyén 16 24
chuyén mén, 03 cua ban than mon cua ban than.
nghi¢p vu D. Xay dung ké hoach bdi dudng dé phat trién
chuyén mon cua ban than.
3. N6i dung cdp nhat yéu cau doi mai nang cao
ning lyc chuyén moén cia ban than dbi véi giao
vién co sd gido duc pho thong.
GVPT [Xay dung ké hoach day|l. Nhitng van dé chung vé day hoc va gido duc 16 24




04

hoc va gido duc theo
hudng phat trien pham
chat, ndng luc hoc sinh

theo hudng phat trién phim chét, nang luc hoc
sinh trong cac co s¢ giao duc phé thong.

D. Xay dung ké hoach va to chirc hoat dong day
hoc va gido duc theo hudng phat trién pham chat,
ning luc hoc sinh trong cc co sé gido duc phd
thong.

3. Phat trién duoc chuong trinh mén hoc, hoat
dong gido duc trong cic co sé gido duc phd
thong.

GVPT
05

St dung phuong phap
day hoc va gido duc phat
trién pham chat, ning
luc hoc sinh

1. Nhitng van dé chung vé phuong phap, ky thuat
day hoc va gido duc phat trién pham chat, ning
luc hoc sinh.

2. Cac phuong phap, ky thuat day hoc va giao
duc nham phét trién pham chét, nang luc hoc
sinh.

3. Van dung phuong phap, k¥ thuat day hoc va
40 duc phat trién pham chit, ning luc hoc sinh.

16

24

GVPT
06

Kiém tra, danh gia hoc
sinh trong cac co s& giao
duc  phothdng  theo
hudng phat trién pham
chat nang lyc hoc sinh

1. Nhitng van dé chung vé kiém tra, danh gia
theo hudng phat trién phém chit, nang luc hoc
sinh trong cac co sd gido duc phd thong.

2. Phuong phap, hinh thue, cong cu kiém tra,
danh gia phat trién pham chat, nang luc hoc sinh
trong cac co sd gido duc pho thong.

3. Van dung phuong phap, hinh thirc, cong cu
trong viéc kiém tra, danh gla phat trién pham
chat, nang luc hoc sinh co s& gido duc phd thong.

16

24

GVPT
07

Tu van va hd trg hoc
sinh trong hoat dong day

1. Pic diém tdm 1y lta tudi cua timg ddi tuong
hoc sinh trong cac co s¢ gido duc phd thong.

16

24




hoc va gido duc

D. Quy dinh va phuong phap tu van, hd trg hoc
sinh trong hoat dong day hoc, gido duc trong céc
co s& gido duc pho thong.

3. Van dung mot s6 hoat dong tu vén, hd trg hoc
sinh trong cac co sO gido duc phd thong trong
hoat dong day hoc va gido dyc.

III. Xay dung moi1
truong gido duc

GVPT [Xay dung van hoa nha|l. Su can thiét cta viéc xay dung van hoa 8 12
08 truong trong cac co sonha trudng trong cac co s gido duc phd thong.
oido duc pho thong D. Cac gia tri cot 161 va cach thtrc phat trién van
hoa nha truong trong cic co sd giao duc phd
thong.
3. Mot s6 bién phap xay dung méi trudng van
hoa lanh manh trong nha truong trong cac co s&
gido duc pho thong.
GVPT [Thuc hién quyén dan[l. Mot s van dé khai quat vé quyén dan chu 8 12
09 cha trong nha trudngftrong truong trong cac co sd gido duc phd thong.
trong cic co s¢ giao ducl. Bién phap thuc hién quyén dan chi cua gido
pho théng vién va hoc sinh trong cac co so gido duc phd
thong.
3. Bién phéap thuc hién quyén dan cha cta cha me
hoc sinh trong cic co s gido duc phd thong.
Thyc hién va xay dungl. Van dé an toan, phong chéng bao luc hoc 16 24

GVPT
10

truong hoc an toan,
phong chdng bao luc
hoc duong trong cac col
sd gido duc phd thong

duong trong trudng trong cac co sé gido dyuc phd
thong hién nay.

2. Quy dinh va bién phéap xay dung truong hoc an
toan, phong chéng bao luc hoc dudng trong cac
co s& gido duc pho thong.

3. Mot sb bién phép ting cuong dam bao trudng




hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duong
trong cac co s& gido duc phd thong trong boi
canh hi¢n nay.

IV. Phat trién mdi
quan h¢ gitra nha
truong, gia dinh

va xa hoi

GVPT
11

Tao dung moi quan hé
hop tac voi cha me hoc
sinh va cac bén lién quan
trong hoat dong day hoc
va gido duc hoc sinh
trong cac co s& giao duc
pho thong

1. Vai tro cua viéc tao dung moi quan hé hop tac
v&i cha me cta hoc sinh va cac bén lién quan.

P. Quy dinh vé& mbi quan hé hop tac véi cha me
hoc sinh va cac bén lién quan.

3. Bién phap ting cudng sy phdi hop chit ché voi
cha me cua hoc sinh va cac bén lién quan.

12

GVPT
12

Phéi hop gilta nha
truong, gia dinh va x3
hoi déthuc hién hoat
dong day hoc cho hoc
sinh trong cac co s& giao
duc pho thong

1. Sy can thiét cia viéc phdi hop giita nha
truong, gia dinh va xa hdi trong hoat dong day
hoc trong cac co so gido duc pho thong.

D. Quy dinh ctia nganh vé viéc phdi hop gitta nha
truong, gia dinh va xa hi trong hoat dong day
hoc trong cac co sd gido duc phd thong.

3. Bién phap ting cuong hiéu qua phdi hop giita
nha truong, gia dinh va xa hoi trong hoat dong
day hoc trong cac co s& gidao duc phd thong.

12

GVPT
13

Phéi hop gilta nha
truong, gia dinh va x3
hoi déthyc hién gido
duc dao dtc, 16i séng
cho hoc sinh trong cac
co s gido duc pho thong

1. Su can thiét cta viéc phdi hop giita nha
truong, gia dinh va xa hdi trong viéc thuc hi¢n
gido duc dao dirc, 16i sdng cho hoc sinh trong cac
co sO gido duc pho thong.

. Noi quy, quy tic van hdéa ung xir ciia nha
truong; quy dinh tiép nhan théng tin tir cic bén
lién quan vé dao dirc, 16i sdng cua hoc sinh trong
cac co so giao duc phd thong.

3. Mot s6 k¥ ning tang cuong hiéu qua phdi hop

12




gilta nha truong, gia dinh va xa hoi trong hoat
dong gido duc hoc sinh trong cac co s& giao duc
pho th6r1g

V. Str dung ngoai
ngit hoic tiéng
dan tdc, itmg dung
cong nghé thong
tin, khai thac va
st dung thiét bi
cong ngh¢ trong
day hoc, gido duc

GVPT [Nang cao néng luc sufl. Tam quan trong cua viéc s dung ngoai ngil 8 12
14 dung ngoai ngit hodchodc tiéng dan toc ddi voi gido vién trong cac co
tiéng dan toc d6i vdilsd gido duc phd thong hién nay.
gid0 vién trong cac co soR. Tai nguyén hoc ngoai ngit hodc tiéng dan toc
oido duc pho thong d6i v4i gido vién trong cac co sé gido duc phd
thong.
3. Phuong phap tu hoc va lua chon tai nguyén
hoc ngoai nglr hodc tiéng dan tdc dé nang cao
hiéu qua sir dung ngoai ngilt hoic tiéng dan toc
461 véi gido vién trong cic co s& gido duc phd
thong.
GVPT [Ung dung cong nghé|l. Vai trd ctia cong nghé thong tin, hoc lidu sd va 16 2
15 thong tin, khai thac vathiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc hoc

sir dung thiét bi céng
nghé trong day hoc va
giao duc hoc sinh trong
cac co so gido duc phd
thong

sinh trong cac co s¢ giao duc phé thong.

D. Cac phan mém va thiét bi cong nghé hd tro
hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh trong cac
co s& gido duc pho thong.

3. Ung dung cong nghé thong tin, hoc liéu s va
thiét bi cong nghé trong hoat dong day hoc va
gido duc hoc sinh trong cac co s& gido duc phd

thong.

Cac Module can b qudn ly dang ky hoc tap trong nam hoc 2022-2023:

nghe
nghiép

QLPT
(2)

D061 mo1 quan tri nha truong trong boi canh dé1 mai gido duc ‘

12
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QLPT Phat trién chuyén mén nghiép vu doi v6i can bd quan 1y co s 8 12
(3) GDPT
2 QLPT q , 7 16 <
uan tri nha truong 0 chirc xay dung ké hoach phat trién nha truong
Q tri nha t (4) TS ch dung ké hoach ph h
QLPT 16 24
(5) Quan ly hoat ddong day hoc, gido duc trong nha truong
QLPT Quan tr1 nhan sy trong nha truong 16 24
(6)
QLPT ? 16 24
(7) Quan tri t6 chure, hanh chinh trong nha truong
QLPT Quan tr1 tai chinh trong nha truong 16 24
(8)
QLPT 16 24
(©) Quan tri co s vat chat, thiét bj va cong nghé trong day hoc, gido
duc hoc sinh ctia nha truong
QLPT , 16 24
(10) Quan tri chat lugong gido duc trong nha truong
3. QLPT Xay dung van hoa nha truong
A A 8 12
Xay dung moi (11)
trwong nha truong QLPT g 12
(12) Thuc hién quy ché dan chu co so trong nha truong
QLPT , 16 24
(13) Xay dung trudong hoc an toan, phong chong bao luc hoc duong
4. QLPT 8 12
Phat trién quan h¢ (14) Phdi hop gifra nha truong, gia dinh va x3 hoi trong thuc hién
giira nha trwong gia hoat dong day hoc cho hoc sinh
dinh va xa hoi QLPT 8 12
(15) Phéi hop gitta nha truong, gia dinh va xa hoi trong giao duc dao

dtrc, 161 song cho hoc sinh
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QLPT 8 12
(16) Phoi hop gifta nha truong, gia dinh va xa hoi trong huy dong va
sir dung cc ngudn luc phat trién nha truong
QLPT 8 12
(17) Xay dung moi trudong st dung ngoai ngir trong nha truong
5. Q(I]__SP)T Ung dung cong nghé thong tin trong quan tri nha trudng 16 24

S dung ngoai ngir
va cong nghé thong
tin
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